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1.1. Functiile, obiectivele si etapele analizei economico-
financiare

Analiza economico-financiard insumeaza ,un ansamblu de concepte,
metode, tehnici, procedee si instrumente care asigura tratarea informatiilor
interne si externe, In vederea formuldrii unor aprecieri pertinente referitoare la
situatia economico-financiara a unei firme, identificarea factorilor, cauzelor si
conditiilor care au determinat-o, precum si a rezervelor interne de Tmbunatatire a
acesteia, din punctul de vedere al utilizarii eficiente a resurselor umane, materiale
si financiare™'. Alti autori arata ca ,,analiza urmadreste dinamica fenomenelor
economice si financiare...din punct de vedere cantitativ si/sau calitativ, static
si/sau dinamic, identificand factorii importanti, corelatia dintre acestia, cauzele si
consecintele schimbarii acestora si, pe aceastd baza, realizeazd diagnosticarea
starii lor In vederea orientdrii deciziilor care privesc functionarea eficientd a firmei
in context competi‘;ional”z. O alta definitie, mai pufin complexa, evidentiaza
obiectul analizei economico-financiare — ,studierea sub multiple aspecte a
rezultatelor utilizarii resurselor umane, materiale si financiare in diverse
intreprinderi, la nivel micro sau macro economic, in scopul descoperirii de noi
posibilitafi de dezvoltare si perfectionare a activitatii economice desfasurate de
acestea”™. Aceste definitii ilustreaza intr-o forma sinteticd functiile, obiectivele,
tipologia si metodologia analizei economico-financiare.

Functiile pe care aceasta le realizeaza in cadrul procesului de conducere
sunt urmatoarele:

- functia informationala se realizeaza prin transmiterea datelor furnizate de
sistemul de evidentd economico-financiard catre factorii de decizie, cu scopul
corectarii eventualelor abateri;

- functia de evaluare a potentialului tehnico-economic al firmei deriva din
cerintele functiei de informare, avand rolul de a le transpune in practica prin ,,cele
doua laturi ale sale, care se individualizeazd si iIntrepatrund intr-un proces
simbiotic: diagnostic si respectiv reglare, in acceptiunea de echilibrare a
functionarii sistemului intreprindere”4;

- functia de fundamentare a deciziei pe criterii de eficienta deriva din
faptul ca orice decizie economico-financiara adoptata la nivelul firmei se bazeaza
pe calcule economice de eficienta;

' Valceanu Gh., Robu V., Georgescu N., Analiza economico-financiara, Editura Economica,
Bucuresti, 2005, p.14-15

2 Robu V., Anghel L., Serban E.C., Analiza economico-financiara a firmei, Editura Economica,
Bucuresti, 2014, p.26

3 Paviloaia W., Pavaloaia D., Analiza economico-financiara, Editura Tehnopress, lasi, 2009, p.16
4 Isfanescu A., Robu V., Hristea A.M., Vasilescu C., Analiza economico-financiara, Editura ASE,
Bucuresti, 2002, p.15
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- functia de reflectare a gestionarii eficiente a patrimoniului §i de evaluare
a performantelor managementului constd in cuantificarea aspectelor de ordin
cantitativ si calitativ cu privire la performantele economico-financiare;

- functia de realizare a conexiunii cu mediul economic §i financiar
extern presupune analiza relatiilor cu furnizorii de capital, partenerii de afaceri,
statul si alti utilizatori ai informatiilor furnizate de analiza economico-financiara.

Aceste functii sunt complementare in realizarea celui mai important
obiectiv al analizei economico-financiare, respectiv  utilizarea rezultatelor
analizei in procesul decizional’.

Informatiile furnizate de analiza economico - financiara sunt utilizate
de o diversitate de subiecti provenind atat din mediul intern, cat si din cel extern,
respectiv: furnizorii de capital (actionarii §i consultantii acestora, investitorii in
obligatiuni, bancile si alti investitori); partenerii de afaceri (furnizorii, clientii,
angajatii si organizatiile sindicale); statul (organele fiscale, guvernul si
organizatiile  cvasi-guvernamentale, autoritdtile locale); alfi  utilizatori
(managementul firmei, organizatiile profesionale, analistii si consultantii, auditorii
si publicul etc)°.

Actionarii sau asociatii sunt interesati cu precadere de informatiile
referitoare la performantele curente, asteptdrile privind rentabilitatea viitoare si
eficienta managementului. Comparativ, ceilalti furnizori de capital monitorizeaza
in primul rand capacitatea de plata a firmei si In plus, bancile sunt interesate si de
gradul de indatorare.

Furnizorii urmaresc in principal informatiile referitoare la dezvoltarea
afacerilor partenerilor comerciali si stabilitatea financiara a acestora. Angajatii si
organizatiile sindicale sunt orientate mai ales cdtre securitatea locurilor de munca
si negocierea salariilor.

Fiscul asigurd o parte semnificativa din venituri prin impozitarea firmelor.
Guvernul trebuie sa formuleze politicile economice, sa conducd economia §i sa
monitorizeze anumite zone economice. Autoritdtile locale au ca principal interes
industriile care sunt primordiale Tn zona pe care o administreazd avand ca scop
emisiunea de obligatiuni, acordarea de facilitati, atragerea investitorilor.

Managerii firmei utilizeazd frecvent analiza propriilor rezultate si
performante financiare prin raportare la situatia industriei si a principalilor
concurenti pentru a-si localiza propria pozitie. Monitorizarea performantelor
ramurii influenteaza nivelul si momentul investitiilor, politica de cercetare-
dezvoltare, politica de marketing-promovare.

Astfel, diagnosticand starea diverselor fenomene si identificind cauzele

% Biicanu B., Tehnici de analiza in managementul strategic, Editura Polirom, Bucuresti, 2007, p.12
6 Higgins R.C., Analysis for Financial Management, McGraw-Hill College, 2008, p. 18-23; Robu
V., Anghel 1., Serban E.C., Opera citata, p.20-24
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acestora prin descoperirea mecanismelor factoriale, analiza economico-financiara,
ca instrument operational de supraveghere a activitatii si performantelor firmei,
furnizeaza informatii multiple.

Analiza studiazd mecanismul de formare si modificare a fenomenelor
economice prin descompunerea lor in elemente componente, in parti simple si
prin depistarea factorilor de influentd. Descompunerea se face in trepte, de la
complex la simplu, in vederea identificarii cauzelor finale care explicd o anumitd
stare de fapt, un anumit nivel de performanfe sau o anumitd evolutie a lor.
Elementele sunt ,parti componente ale fenomenului analizat”, iar factorii
reprezintd ,fortele motrice” care influenteaza direct (factorii de gradul I) sau
indirect (factorii de gradul II, III etc.) fenomenele economice. Cauzele finale au
semnificatia de Tmprejurari care in anumite conditii explica aparifia unui fenomen,
starea si evolutia acestuia’.

Identificarea cauzelor finale necesita o investigare analitica a Tntreprinderii
in ansamblul sdu, a conditiilor de derulare a fenomenelor si proceselor economice.
Pentru identificarea relatiilor cauza-efect, analiza urmeaza drumul invers al
realizarii fenomenului. Ea porneste de la efecte pentru a identifica diversele cauze,
investigand la fiecare nivel conditiile particulare care au favorizat o anumitd
inldntuire cauzald (fig.1.1).

Factor 1 Factor 2 Factor 3
/V_V\ /V A \ /V_\
1.1 1.2 2.1 2.2 2.3 3.1 3.2

A

7

Figura 1.1. Evolutia fenomenelor economice (cauza — efect)

" Helfert E.A., Techniques of Financial Analysis: A Guide to Value Creation, McGraw-Hill/Irwin,

intuitie la stiinga, vol.I, Editura Economica, Bucuresti, 2013, p.26-29
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Atingerea obiectivului analizei, respectiv identificarea cauzelor primare
care determina fenomenele economico-financiare, impune parcurgerea mai multor
etape (tab.1.1).

Etapele analizei economico-financiare

Tabelul 1.1

Nr.

ert Etape Continut Obiectiv/Rezultat
estabilirea obiectivelor analizei, 1n
. functie de scopul acesteia; . . .
Delimitarea t . P . . . Fixarea obiectivului
. . | *delimitarea Tn timp si spatiu a . . o
1. obiectului - . analizei si  stabilirea
. . fenomenelor economice studiate;
analizei . . . surselor de date.
sidentificarea surselor de informare
(interne si externe).
sculegerea informatiilor cu privire | Realizarea bazei de date
Culegerea, LS .. N . .
la indicatorii economico-financiari | cu privire la fenomenele
prelucrarea I o :
2 ; ce urmeaza a fi analizati; studiate sub forma unor
’ y eprelucrarea si selectionarea | indicatori €conomico-
selectionarea | . .. . . .. .
datelor informatiilor necesare atingerii | financiari delimitati 1n
obiectivului analizei. timp §i spatiu.
everificarea exactitatii informatiilor .. .
e pe L . Informatiile selectionate
Verificarea | preluate din situatiile financiare; .
3. . .. © T sunt complete, corecte si
informatiilor | *verificarea corectitudinii datelor utile
sub aspectul calculelor matematice. '
. Stabilirea modelelor de
edeterminarea elementelor, . - .
. . . | analizd structurala si/sau
factorilor si cauzelor fenomenului . s
. factoriala a fenomenelor
Analiza cercetat; . .
e .. . ... economice studiate
4. calitativd a | estabilirea relatiilor de conditionare e A
. . . utilizdnd procedee
datelor dintre fiecare factor si fenomenul o S
. N s . | specifice (diviziunea,
analizat, cat si dintre diferitii factori
; - . rezultatelor, gruparea,
care actioneaza asupra acestuia. .
comparatia).
Analiza emasurarea influentelor factorilor
5. | cantitativia | asupra fenomenelor economice | Determinari cantitative
datelor studiate.
*interpretarea rezultatelor obtinute
Sinteza si formularea concluziilor analizei; | Realizarea raportului de
6. sclaborarea masurilor necesare | analiza economico-
rezultatelor <. . N e e | g .
corectarii abaterilor si imbunatatirii | financiara

activitatii agentului economic.

Sursa: lacovoiu V.B., Analiza economico-financiara,

Bucuresti, 2015, p.14.

Editura Pro Universitaria,
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Asadar, informatia economica reprezintd fundamentul realizarii analizei
economico-financiare, problematica actului decizional constand nu in lipsa
informatiilor, ci in dificultatea culegerii, prelucrarii si selectionarii datelor astfel
incat s raspundd obiectivelor propuse. In acest sens, informatiile trebuie si
indeplineasca o serie de conditii esentiale si anume: sa fie utile, corecte (exacte) si
complete (profunde); sa fie actuale (informatiile neactualizate influenteaza
negativ reglarea functiunii sistemului); si se obtin cu costuri relativ reduse®.

La nivelul firmei, informatiile necesare activitatii de analiza se obtin fie
din surse interne, respectiv sistemul propriu de evidentd (contabilitatea de
gestiune si financiard), fie din surse externe, ca de exemplu organele fiscale,
institutii si organisme specializate (in general pentru informatii referitoare la
sectorul/ramura de activitate in care activeaza intreprinderea), bursele de valori,
mass-media, targuri si expozitii etc..

In practica curentd, principala sursid de informatii o constituie situatiile
financiare (anexele 1-6) care, potrivit O.M.F.P. Nr.1802/2014, sunt alcatuite din:
bilant (cod 10); cont de profit si pierdere (cod 20); situatia modificarilor
capitalului propriu; situatia fluxurilor de trezorerie; notele explicative la situatiile
financiare anuale. Acestea sunt insotite de formularul "Date informative" (cod 30)
si formularul "Situatia activelor imobilizate" (cod 40). Cerintele privind
intocmirea situatiilor financiare anuale sunt diferentiate in functie de marimea
entitatilor economice care este stabilitd Tn baza unor criterii referitoare la totalul
activelor, cifra de afaceri neta si numarul mediu de salariati (tab.1.2).

Intocmirea situatiilor financiare anuale - cerinte
Tabelul 1.2

Nr. Criterii de clasificare a entitatilor Situatiile financiare care trebuie
crt. economice’ intocmite si depuse
Microentitati: v'Bilant prescurtat (cod 10);
=totalul activelor < 1.500.000 lei; v'Cont prescurtat de profit si pierdere
1 =cifra de afaceri neta < 3.000.000 lei; (cod 20);
* | =numarul mediu de salariati < 10. v'Date informative (cod 30);
v'Situatia activelor imobilizate (cod
40).
Entititi mici: v'Bilant prescurtat (cod 10);
) =totalul activelor < 17.500.000 lei; v'Cont de profit si pierdere (cod 20);
* | =cifra de afaceri netd < 35.000.000 lei; | v'Note explicative;
=numadrul mediu de salariati < 50. v'Date informative (cod 30);

¥ Vance D.E., Financial analysis and decision making: tools and techniques to solve financial
problems and make effective business decisions, McGraw-Hill Professional, 2002, p.16

? Potrivit O.M.E.P. Nr.470/2018 entitatile economice trebuie si indeplineasca cel putin doud din
cele trei criterii de marime pentru a fi incluse intr-o anumita categorie.



