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Starea de sănătate a managementului din România în 2019 

CUVÂNT ÎNAINTE 

Raportul de cercetare „Starea de Sănătate a Managementului din România 2019” – ediţia a XI-a  –, la fel 
ca şi precedentele volume, se fundamentează pe contribuţiile a trei organizaţii, în bună măsură complementare 
în planul modalităţilor de acţiune şi a finalităţii activităţilor derulate: 

• Societatea Academică de Management din România - SAMRO, organizaţia ştiinţifică naţională în
domeniul managementului, ce grupează peste 240 de profesori şi conferenţiari universitari de la cele mai bune 
universităţi din România, care realizează învăţământ, training şi cercetare în domeniul managementului. SAMRO 
este singura organizaţie naţională cu caracter ştiinţific şi didactic specializată pe management, care-şi propune şi 
acţionează pentru dezvoltarea ştiinţei managementului şi creşterea performanţelor managementului în România; 

• Facultatea de Management, ca parte integrată a comunității universitare din Academia de Studii
Economice, este lider în domeniul științelor manageriale în România și aspiră permanent către descoperirea 
noului în toate formele sale, către generarea de excelență în cercetare, către întreținerea unui mediu propice 
învățării de înaltă calitate, prin pasiunea pentru cunoștințe și inovare a oamenilor ce o formează. Ca primă instituție 
de profil din România, Facultatea de Management urmărește prin scopurile fundamentale ce îi justifică existența, 
furnizarea de specialiști bine pregătiți în domeniul managerial pentru piața muncii; 

• Consiliul Naţional al Întreprinderilor Private Mici şi Mijlocii din România – CNIPMMR– este cea
mai mare confederaţie patronală din România focalizată pe IMM-uri, alcătuită din zeci de mii de întreprinzători şi 
de întreprinzători-manageri din toate judeţele ţării şi din toate ramurile economiei, a căror activitate curentă este 
practicarea managementului. CNIPMMR realizează anual, de peste două decenii, analize cuprinzătoare ale IMM-
urilor şi mediului de afaceri din România, pe care le publică în ediţii anuale ale Cartei Albe a IMM-urilor, realizate 
atât în limba română, cât şi în limbi străine, de regulă în engleză şi italiană. 

Specificitatea „Stării de Sănătate a Managementului din România” – lucrare de cercetare ştiinţifică anuală 
– rezidă din faptul că prezintă trei componente majore:

A. Metodologia utilizată, de acum standardizată, care asigură comparabilitatea şi continuitatea 
ansamblurilor de analize ce se elaborează anual. Aceasta reprezintă o componentă constantă a 
raportului de cercetare, care este inserată în fiecare ediţie, pentru a facilita persoanelor ce utilizează 
lucrarea şi în special celor care vin în contact pentru prima dată cu aceasta - manageri, întreprinzători, 
studenţi şi alte persoane interesate de managementul practicat în România şi de performanţele generate 
– să înţeleagă conţinutul şi semnificaţiile elementelor cuprinse în raport. În plus, elementele metodologice
au şi un impact educaţional major asupra managerilor şi studenţilor ce folosesc lucrarea. 

B. Ansamblul de analize diagnostic, pentru anul precedent şi în dinamică, structurate pe mai multe 
nivele: 

• Naţional economic;

• Administraţie publică, centrală şi locală;

• Agenţi economici - IMM-URI şi firme mari;

• Învăţământ şi consultanţa managerială.
 Precizăm că aceste analize diagnostic sunt profesioniste, având la bază identificarea punctelor forte şi 

punctelor slabe ale activităţilor analizate, cu indicarea principalelor cauze care le generează şi cu evidenţierea 
efectelor majore, îndeosebi în plan managerial şi economic. 

C. Seturi de direcţii şi măsuri de perfecţionare a managementului, care au în vedere toate domeniile şi 
zonele analizate. Acestea vizează în special: 

• Management naţional;

• Administraţie publică;

• Managementul agenţilor economici;

• Trainingul şi consultanţa managerială.
 Având în vedere strânsa interdependenţă dintre management pe de o parte şi funcţionalitatea şi 

performanţele sistemelor implicate pe de altă parte, numeroase direcţii şi măsuri de perfecţionare vizează şi 
conţinutul activităţilor economice, administrative, educaţionale, etc. derulate. 
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 Evidenţiem faptul că perfecţionările, ca şi analizele pe care acestea se bazează, sunt abordate contextual 
naţional şi internaţional, european îndeosebi. Strategiile, politicile, programele şi performanţele naţionale şi 
europene, reprezintă repere majore în conceperea şi efectuarea analizelor şi în proiectarea perfecţionărilor. O 
atare abordare conferă un plus de realism, pragmatism şi utilitate raportului de cercetare. Strategia UE 2020, 
directivele europene, Documentul celor cinci preşedinţi din UE, analizele anuale UE ale competitivităţii, inovării, 
guvernanţei, etc., ”Small Business Act”, analizele şi priorităţile celor mai mari organizaţii patronale din UE – 
Business Europe şi SMEs United - ca şi programele de guvernare din România, strategiile, politicile şi acţiunile 
majore derulate la nivel naţional, sectorial şi regional, constituie elemente de esenţă în conceperea şi elaborarea 
lucrării ”Starea de sănătate a managementului din România în 2019”. 

 Obiectivele raportului de cercetare ştiinţifică „Starea de Sănătate a Managementului din România în 
2019” pot fi rezumate astfel: 

• Evaluarea nivelului de dezvoltare al teoriei şi practicii manageriale din România la nivelul anului 2019,
în sine şi comparativ cu alte ţări;

• Identificarea principalelor puncte forte şi slabe ale managementului practicat în România la nivelul
celor patru paliere analizate;

• Evaluarea evoluţiei în dinamică a managementului din România în perioada 2009 – 2019;

• Formularea de concluzii, priorităţi şi modalităţi privind dezvoltarea managementului şi economiei
autohtone în următorii ani, în vederea relansării economiei sustenabile în toate componentele sale
majore şi a modernizării societăţii, valorificând oportunitățile oferite de “smart economy” și digitalizare.

 Sursele informaţionale pe care se fundamentează cercetarea ştiinţifică concretizată în acest volum sunt 
deosebit de bogate şi variate. Între acestea menţionăm, dată fiind recenţa şi consistenţa lor, următoarele: 

• 742 chestionare completate de manageri-întreprinzători din IMM-urile din România (vezi anexa nr. 2),
în lunile martie-aprilie 2019, pe bază de intervievare directă cu subiecţii, folosite şi la realizarea lucrării
„Carta Albă a IMM-urilor din România 20191”. Eşantionul este reprezentativ naţional pentru
întreprinzătorii-manageri din România, marja de eroare fiind ±3,0%;

• 117 chestionare completate în lunile octombrie 2019 – februarie 2020 de cadre didactice, traineri şi
consultanţi în management, al căror conţinut este prezentat în anexa nr. 1. Precizăm că eşantionul
rezultat este reprezentativ naţional, marja de eroare fiind ±3,1%;

• Documentele strategice ale Uniunii Europene prin care marchează decisiv evoluţia sa - Strategia
Uniunii Europene 2020, Documentul celor cinci preşedinţi, Small Business Act,  studii şi analize
realizate la nivelul Uniunii Europene de către Comisia Uniunii Europene, Eurostat, SMEs United,
Business Europe, CESE ş.a.;

• Acordul de parteneriat România – Uniunea Europeană pentru perioada 2014-2020;

• Programul de guvernare 2017-2020 adoptat la începutul anului 2017 de PSD și ALDE şi „actualizat
ulterior”;

• Programul de guvernare adoptat în 2019 de noul guvern PNL.

• Cercetări ştiinţifice, analize, studii de caz etc. realizate de o parte din cei 251 profesori și conferențiari
universitari în management, care alcătuiesc Societatea Academică de Management din România
(SAMRO);

• Analize, proiecte naţionale şi internaţionale şi studii de caz realizate de Consiliul Naţional al
Întreprinderilor Private Mici şi Mijlocii din România (CNIPMMR);

• Rezultatele altor cercetări publicate în străinătate şi în România în ultimii ani, inclusiv de organizaţii
recunoscute pentru potenţialul de analiză – Ernst&Young, PriceWaterhouseCooper, KPMG, Consiliul
Investitorilor străini, etc.

 Apreciem că rezultatele cercetării publicate în acest volum sunt utile grupurilor ţintă de organizaţii şi 
specialişti avute în vedere: 

1 Nicolescu O., Nicolescu C., Bontea A., Urîtu D., Corcodel S., Samek D., Cristof C., Carta Albă a IMM-urilor din România 2019, Editura 
ProUniversitaria, București, 2019. 



21 
Starea de sănătate a managementului din România în 2019 

a) Companiile din România care doresc să-şi perfecţioneze managementul, în special pentru stabilirea
priorităţilor, strategiilor şi politicilor manageriale, cu scopul amplificării funcţionalităţii  şi competitivităţii
acestora;

b) Universităţile, instituţiile şi centrele de cercetare, în conceperea şi modernizarea planurilor de
învăţământ, programelor analitice, tematicilor de cercetare, sesiunilor şi seminariilor de training,
cercetărilor ştiinţifice, în vederea luării în considerare mai pregnante a stadiului şi necesităţilor
managementului, amplificând eficacitatea serviciilor educaţionale şi de cercetare ştiinţifică furnizate;

c) Organismele care alcătuiesc administraţia publică-centrală şi locală în adoptarea şi aplicarea deciziilor
care să le apropie de standardele şi cerinţele administraţiilor publice din Uniunea Europeană,
contribuind substanţial la realizarea unui mediu de afaceri funcţional şi predictibil, favorizant dezvoltării
economico-sociale accelerate;

d) Companiile de training şi consultanţă, în general, şi de management în special, în reproiectarea şi
modernizarea produselor de pregătire şi consultanţă pe care le oferă agenţilor economici, agenţiilor şi
instituţiilor statului şi populaţiei;

e) Managerii şi specialiştii în management din toate domeniile care doresc să-şi amplifice competenţele
şi cunoaşterea evoluţiilor manageriale şi economice naţionale şi europene;

f) Studenţilor care se specializează în management sau care îşi propun să devină manageri sau
întreprinzători după terminarea studiilor.

 Precizăm că izbucnirea pandemiei Covid-19 a determinat ca multe rapoarte și analize referitoare la 2019 
și de previzionare pentru viitor, să nu mai fie realizate în prima parte a anului 2020. Aceasta a creat unele probleme 
în realizarea unor părți ale lucrării în continuitatea, completitudinea și acuratețea analizelor. 

Deşi lucrarea are autorii menţionaţi - care au elaborat-o efectiv -, ea nu este nu numai o lucrare de autori. 
Starea de sănătate a managementului din România în 2019 – la fel ca şi omoloagele sale din 2009, 2010, 2011, 
2012, 2013, 2014, 2015, 2016, 2017 și 2018 - este şi o lucrare de tip instituţional. Fără contribuţia membrilor 
Societăţii Academice de Management din România (SAMRO) şi a structurilor Consiliului Naţional al Întreprinderilor 
Private Mici şi Mijlocii din România (CNIPMMR), ea nu ar fi putut să fie realizată. Fondul uriaş de informaţii empirice, 
deosebit de recente, referitoare la anul 2019, pe care se bazează cercetarea, a fost obţinut prin contribuţia 
membrilor SAMRO – vezi lista contribuitorilor - a structurilor CNIPMMR şi ale altor profesori, consultanţi şi traineri 
din centrele universitare. 

 Nu pot încheia aceste succinte consideraţii fără a mulţumi din inimă colegilor autori principali la această 
lucrare – prof. univ. dr. Ion Popa, prof. univ. dr. Ciprian Nicolescu, conf. univ. dr. Cezar Petre Simion şi lector univ. 
dr. Simona Cătălina Ștefan - care, cu o competenţă deosebită şi într-o perioadă scurtă au elaborat părţi 
substanţiale din acest volum. Aceleaşi mulţumiri adresăm d-rei informatician Georgiana Stoian, care, prin 
prelucrări de informaţii a contribuit substanţial la asigurarea bogatului fundament informaţional al volumului. 

În mod firesc, lucrarea, elaborată într-o perioadă scurtă şi cu implicarea unui număr mare de persoane, 
este perfectibilă pe multiple planuri. Aşteptăm cu deosebit interes aprecierile, sugestiile şi observaţiile dvs., 
care ne vor fi utile în realizarea lucrării Starea de sănătate a managementului din România în 2020. 

Prof.univ.dr. emerit Ovidiu Nicolescu 

Preşedinte al Societăţii Academice de Management 
din România (SAMRO) 

Preşedinte de onoare al Consiliului Naţional al 
Întreprinderilor Private Mici şi Mijlocii din România 
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1.  CAPITOLUL 1 - EVALUAREA MANAGEMENTULUI DIN ROMÂNIA ÎN 2019 UTILIZÂND ANALIZA 

SWOT 
 

1.1.  Metodologii folosite în cadrul analizelor manageriale 
 

1.1.1. Metodologie pentru analiza anuală a managementului la nivel naţional* 
 

1.1.1.1. Ipotezele cercetării 
 
Metodologia pe care am conceput-o are ca obiectiv general caracterizarea stării de sănătate a 

managementului din România în vederea formulării de propuneri şi modalităţi de perfecţionare la nivel naţional, 
administrației publice, agenţilor economici şi entităţilor care furnizează training şi consultanţă managerială. 

În funcţie de obiectivul general avut în vedere şi pe baza experienţei dobândite în analiza fenomenului 
managerial din România pe parcursul a peste cinci decenii, am pornit de la două seturi de ipoteze:  

A) Ipotezele generale: 

• Opiniile şi evaluările teoreticienilor şi practicienilor în management reprezintă o sursă esenţială de 
informaţii şi cunoştinţe pentru evaluarea managementului practicat în orice ţară; 

• Managementul practicat într-o ţară nu este omogen şi, ca atare, trebuie examinat nu numai global, ci şi la 
nivelul unor componente esenţiale (administraţia centrală, administraţia locală, agenţi economici, firme furnizoare 
de training şi consultanţă etc.); 

• Tipul de activitate desfăşurată de managerii, trainerii si specialiştii în management determină diferenţe 
apreciabile de informaţii, cunoştinţe, percepţii, evaluări etc. şi, ca atare, ele trebuie abordate diferenţiat; 

• Există şi alte caracteristici ale practicienilor în management – profesie, sex, vârstă etc. – care le marchează 
anumite evaluări, uneori la un nivel apreciabil şi care trebuie examinate; 

B) Ipotezele specifice cercetării ştiinţifice manageriale realizată la nivelul anului 2019: 

• Calitatea managementului practicat în România este mai redusă decât cea de la nivel european; 

• Există o relativă constanţă a principalelor puncte forte şi disfuncţionalităţi manageriale atât la nivel naţional, 
cât şi al agenţilor economici; 

• Viziunea asupra diverselor niveluri ale managementului (naţional, administraţiei publice, al agenţilor 
economici, al firmelor de consultanţă şi training în management) variază semnificativ între categoriile de respondenţi. 

 

1.1.1.2. Metodologia cercetării 
 
În proiectarea abordării folosite de noi am avut în vedere existenţa, în ştiinţa managementului, a două tipuri 

de cercetări, ale căror elemente influenţează semnificativ metodologia de cercetare pe care o utilizăm. Aceste tipuri 
de cercetări sunt: 

a) Cercetări manageriale specifice de bază, focalizate pe interviuri si chestionare concepute in mod 
special in acest scop. Un prim aspect îl reprezintă complexitatea sa superioară, deoarece implică elemente şi 
viziuni asupra managementului pe mai multe niveluri – la nivel european, naţional şi al agenţilor economici. Cu cât 
multidimensionalitatea unei cercetări este mai evidentă, cu atât sporeşte şi complexitatea metodologiei utilizate. 
Uneori, această complexitate se amplifică semnificativ ca urmare a necesităţii luării în considerare a unui volum 
sensibil mai mare de interdependenţe ale elementelor analizate. 

Datorită atât complexităţii sale, cât şi dispersiei teritoriale a managerilor, cadrelor didactice sau 
specialiştilor investigaţi, cercetarea a implicat un volum de muncă substanţial. Reflectările directe ale acestei 
caracteristici o constituie timpul de colectare al chestionarelor completate de interpretarea acestora etc. Mai mult, 
existenţa a două chestionare şi implicit două anchete, realizate la momente temporale diferite ale anului 2019 şi 

 
* Metodologia prezentată în acest paragraf este - pentru a asigura comparabilitatea informaţiilor şi analizelor în dinamică - aceeaşi ca şi 

în ediţiile precedente ale lucrării “Starea de sănătate a managementului din România”. 
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începutul anului 2020, nu a făcut decât să mărească numărul de ore dedicat acestei lucrări. 
Elementele expuse mai sus determină într-o măsură apreciabilă dificultatea şi complexitatea acestei 

cercetări. Din această perspectivă, un aspect pozitiv l-a reprezentat relativa stabilitate a eşantionului persoanelor 
investigate* la nivelul cadrelor didactice universitare, în condiţiile în care un procent semnificativ dintre respondenţi a 
participat, prin răspunsurile oferite, şi la ediţiile anterioare ale lucrării „Starea de sănătate a managementului din 
România”.  

b) Apelarea la analize şi opinii ale altor specialişti,  calitative, cantitative si mixte care se refera la
managementul autohton in decursul anului 2019 și la evoluții în următorii ani. 

În cadrul acestui studiu am utilizat ambele tipuri de elemente metodologice enunţate, prima categorie fiind 
cea mai consistentă şi mai intens folosită. În continuare prezentăm conţinutul său. 

Pentru a obţine informaţii valide necesare pentru identificarea caracteristicilor şi punctelor forte şi slabe ale 
managementului practicat la nivel naţional, la nivelul agenţilor economici şi al firmelor de consultanţă şi training în 
management, am procedat la efectuarea a două anchete de opinie (vezi Anexa nr. 1). Primul chestionar a fost 
conceput şi utilizat pentru cadrele didactice, trainerii şi consultanţii în management, iar cel de-al doilea pentru 
manageri şi întreprinzători. Acestea au fost administrate componenţilor eşantionului în perioada octombrie 2019-
februarie 2020 și respectiv martie-aprilie 2019. 

Anchetele au fost de tip semi aleator dirijat – după modul introducerii indivizilor pentru a fi chestionaţi în 
eşantion – alcătuit din specialiştii, cadrele didactice, manageri şi întreprinzătorii-manageri autohtoni. 

Sondajele care utilizează eşantioane aleatoare sau semialeatoare au cunoscut în ultima perioadă 
dezvoltări semnificative în numeroase ţări. O caracteristică importantă a cercetărilor prin sondaj este reprezentată 
şi de aşa numitul „recul al frontierei calitativ-cantitativ”, respectiv tendinţa manifestă de cuantificare a elementelor 
calitative în vederea obţinerii de analize riguroase şi îmbunătăţiri ale deciziilor în domeniile definite calitativ. 
Disoluţia frontierelor s-a realizat în principal pe baza procedeului analizei lexicale – este cazul, în principal, al 
întrebărilor de chestionar de tip deschis. Potenţialul de aplicare şi dezvoltare a acestei tehnici este considerabil, 
avându-se în vedere nu numai prelucrarea răspunsurilor la întrebările deschise, ci şi a altor texte, în special a celor 
ce fac parte din domeniul comunicării sociale, al managementului resurselor umane şi comunicării la nivelul 
organizațiilor. 

În cadrul chestionarului 1 tematica este axată pe: 
A) evaluarea nivelului managementului practicat în ţara noastră, atât pe niveluri, cât şi comparativ cu

Uniunea Europeana şi Europa Centrală; 
B) starea managementului practicat în România, atât din punct de vedere al capacităţii de a face faţă

situaţiei economice actuale, cât şi din perspectiva unui set standardizat de puncte forte şi slabe; 
C) anumite aspecte conexe, precum calitatea trainingului şi consultanţei manageriale;
D) formularea de recomandări vizând funcţionalitatea şi performanţele sistemelor conduse, atât la nivel

micro, cât şi macroeconomic, pentru administraţia publică, universităţi şi furnizorii de consultanţă; 
E) previzionarea evoluţiei economiei României, prin intermediul performanţelor realizate/propuse spre

realizare. 
Chestionarul 2 are o structură asemănătoare, chiar daca exista o serie de diferenţieri. Astfel, o modificare 

semnificativă o constituie diferenţierea faţă de primul chestionar la nivelul anticipării evoluţiei viitoare a 
managementului, ce nu mai vizează numai economia naţională, ci şi firma şi ramura din care face parte firma 
deţinută/condusă. 

În scopul acoperirii problematicii abordate, am conceput şi implementat proceduri şi tehnici absolut 
necesare unei cercetări de tip interdisciplinar, care presupun analiza fenomenului managerial pe mai multe niveluri. 
Din varietatea destul de pronunțată a acestora, enumerăm în continuare doar pe cele absolut indispensabile şi cu 
o rezonanţă semnificativă.

Codificarea a reprezentat o primă tehnică utilizată, absolut indispensabilă, sub următoarele forme 
esenţiale: 

* Avem în vedere cu predilecție specialiștii din partea Societății Academice de Management din România și Consiliului Național al
Întreprinderilor Private Mici și Mijlocii din România. 
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a)  codificarea întrebărilor şi variantelor de răspuns preformulate pentru fiecare în parte; 
b) codificări specifice ale răspunsurilor exprimate la întrebările deschise, în termenii cuvintelor, sintagmelor 

cheie ori propoziţiilor şi frazelor invocate; aceasta ne-a şi permis, ulterior, reţinerea sistemică a celor mai expresive 
răspunsuri pentru problematica analizată, furnizate de către cadrele didactice şi specialiştii în management, pe de 
o parte, şi de către managerii şi întreprinzătorii firmelor, pe de alta parte; 

c)  codificarea listingului ghidului de interviu, focalizat pe aspectele avute în vedere. 
Ca o procedură distinctă, am realizat o abordare transversală şi comparativă, prin gruparea, 

prelucrarea, analizarea şi evaluarea răspunsurilor exprimate de respondenţi asupra întrebărilor cu conţinut identic 
adresate tuturor subiecţilor investigaţi, indiferent de variabilele independente apelate. Aceasta ne-a permis, cum 
vom puncta şi ulterior, să reţinem atât punctele de vedere comune, cât şi anumite diferenţe de viziune specifice. O 
astfel de abordare facilitează desprinderea unor concluzii mai consistente şi pertinente, în baza cărora se pot 
realiza diferenţieri şi nuanţări adecvate a propunerilor de soluţii şi măsuri vizând managementul la nivel național, 
administrației publice, agenţilor economici şi firmelor de consultanta şi training managerial. 

În cazul primului chestionar, în anul 2019 au răspuns un număr de 117 cadre didactice, traineri, 
consultanţi în management, iar la cel de-al doilea – 742 de manageri întreprinzători. 

Din punct de vedere al profesiilor, se constată o eterogenitate apreciabilă: cele mai bine reprezentate fiind   
economiștii şi inginerii – aproape o pătrime și, respectiv, o cincime fiecare, urmate îndeaproape de cadrele 
didactice și – două cincimi – cu pregătire eterogenă, tehnică, economică și umanistă, predominat de nivel mediu 
(vezi tabelul nr. 1). 

Tabelul nr. 1 
Structura eșantionului în funcție de criteriul „profesia respondenților” 

 

Nr. 
crt. 

  
Profesia 

Cadru didactic Ecoonomist Inginer Altele 

1. 
Eșantionul 1 - Cadre 

didactice și cercetători în 
management 

97,44% 0,00% 0,00% 2,56% 

2. 
Eșantionul 2 - Manageri 

și specialiști din firme 
1,89% 28,44% 21,16% 48,52% 

3. Total respondenți 14,90% 24,56% 18,28% 42,26% 

 
În mod firesc, structurile celor două eșantioane sunt sensibil diferite, așa cum se poate vedea și în figurile 

nr. 1 și nr. 2. 
 

 
 

Figura nr. 1 - Structura eşantionului 1 în funcție de criteriul “profesia respondenților” 
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Figura nr. 2 - Structura eșantionului 2 în funcție de criteriul „profesia respondenților” 
  
 În ceea ce privește vârsta respodenților, cele mai mari ponderi înregistrează persoanele între 41-50 ani și 
respectiv, 31-40 ani, adică vârstele cu potențialul cel mai ridicat (vezi tabelul nr. 2). În mod firesc, între cele două 
categorii de respondenți există și anumite deosebiri, așa cum rezultă din compararea figurilor nr. 3 și 4. Cea mai 
semnificativă diferență se referă la ponderile mai mari ale grupelor de vârstă mai mici din eșantionul nr. 2 al 
întreprinzătorilor-manageri. 

Tabelul nr. 2 
Structura eșantionului în funcție de criteriul „vârsta respondenților” 

 

Nr. 
Crt. 

 
Vârsta 

Sub 30 
de ani 

31 - 40 de 
ani 

41 – 50 de 
ani 

51 – 60 de 
ani 

Peste 60 
de ani 

1. 
Cadre didactice și cercetători 

în management 
5,13% 16,24% 38,46% 23,08% 17,09% 

2. 
Manageri și specialiști din 

firme 
9,97% 19,27% 26,55% 16,17% 9,03% 

3. Total respondenți 9,31% 18,86% 28,17% 17,11% 10,13% 

 

 
 

Figura nr. 3 - Structura eșantionului 1 după „vârsta respondenților” 
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Figura nr. 4 - Structura eșantionului 2 după „vârsta respondenților” 

Referitor la structura eșantionului în funcție de criteriul “sex”, constatăm la fel ca în anii precedenți, o 
predominare a respondeților de sex masculin, peste două treimi din total (vezi tabelul nr. 3). 

Tabelul nr. 3 
Structura eșantionului în funcție de criteriul „sexul respondenților” 

Nr. Crt. 
Sex 

Feminin Masculin 

1. Cadre didactice și cercetători în management 40,17% 59,83% 

2. Manageri și specialiști din firme 29,25% 70,75% 

3. Total respondenți 30,73% 69,27% 

Figura nr. 5 - Structura eșantionului 1 în funcție de criteriul „sexul respondenților” 

La nivelul celor două subeșantioane, situația este sensibil diferită. În cadrul respondeților la chestionarul 
nr. 1, deși predominanți sunt reprezentanții sexului masculin, ponderea reprezentanților de sex feminin este de 
peste 40%. În schimb, în cazul întreprinzătorilor-manageri, respondenții de sex masculin sunt sensibil mai numeroși 
– aproape șapte zecimi din total – situație ce reflectă realist structura “de facto” a întreprinzătorilor din România.
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