CUVANT INAINTE

Raportul de cercetare ,Starea de Sanatate a Managementului din Romania 2019” - editia a Xl-a —, la fel
ca si precedentele volume, se fundamenteaza pe contributiile a trei organizatii, in buna masura complementare
in planul modalitatilor de actiune si a finalitatji activitatilor derulate:

e Societatea Academica de Management din Romania - SAMRO, organizatja stiintifica nationala in
domeniul managementului, ce grupeaza peste 240 de profesori i conferentiari universitari de la cele mai bune
universitati din Romania, care realizeaza invatamant, training si cercetare in domeniul managementului. SAMRO
este singura organizatie nationala cu caracter stiintific si didactic specializatda pe management, care-si propune si
actioneaza pentru dezvoltarea stiintei managementului si cresterea performantelor managementului in Romania;

o Facultatea de Management, ca parte integratd a comunitatii universitare din Academia de Studii
Economice, este lider in domeniul stiintelor manageriale in Roménia si aspira permanent catre descoperirea
noului in toate formele sale, catre generarea de excelentd in cercetare, catre intretinerea unui mediu propice
invatarii de Tnalta calitate, prin pasiunea pentru cunostinte si inovare a oamenilor ce o formeaza. Ca prima institutie
de profil din Romania, Facultatea de Management urmareste prin scopurile fundamentale ce i justifica existenta,
furnizarea de specialisti bine pregatiti in domeniul managerial pentru piata muncii;

e Consiliul National al intreprinderilor Private Mici si Mijlocii din Romania - CNIPMMR- este cea
mai mare confederatie patronala din Romania focalizata pe IMM-uri, alcatuita din zeci de mii de intreprinzatori si
de intreprinzatori-manageri din toate judetele tarii si din toate ramurile economiei, a caror activitate curenta este
practicarea managementului. CNIPMMR realizeaza anual, de peste doua decenii, analize cuprinzatoare ale IMM-
urilor si mediului de afaceri din Romania, pe care le publica in editii anuale ale Cartei Albe a IMM-urilor, realizate
atat in limba romana, cét si in limbi straine, de regula in engleza si italiana.

Specificitatea ,Starii de Sanatate a Managementului din Romania” - lucrare de cercetare stiinifica anuala
- rezida din faptul ca prezinta trei componente majore:

A. Metodologia utilizata, de acum standardizata, care asigura comparabilitatea si continuitatea
ansamblurilor de analize ce se elaboreaza anual. Aceasta reprezinta o componenta constanta a
raportului de cercetare, care este inserata in fiecare editie, pentru a facilita persoanelor ce utilizeaza
lucrarea si in special celor care vin in contact pentru prima data cu aceasta - manageri, intreprinzatori,
studenti si alte persoane interesate de managementul practicat in Romania si de performantele generate
- sa inteleaga continutul si semnificatiile elementelor cuprinse in raport. in plus, elementele metodologice
au si un impact educational major asupra managerilor si studentilor ce folosesc lucrarea.

B. Ansamblul de analize diagnostic, pentru anul precedent si in dinamica, structurate pe mai multe
nivele:

o Natjonal economic;

e Administratie publica, centrala si locala;

o Agenti economici - IMM-URI si firme mari;
e Invatdmant si consultanta manageriala.

Precizam ca aceste analize diagnostic sunt profesioniste, avand la baza identificarea punctelor forte si
punctelor slabe ale activitatilor analizate, cu indicarea principalelor cauze care le genereaza si cu evidentierea
efectelor majore, indeosebi in plan managerial si economic.

C.Seturi de directii si masuri de perfectionare a managementului, care au in vedere toate domeniile i
zonele analizate. Acestea vizeaza in special:

Management national;

Administratie publica;

Managementul agentilor economici;
Trainingul si consultanta manageriala.

Avand in vedere stransa interdependenta dintre management pe de o parte si functionalitatea si
performantele sistemelor implicate pe de alta parte, numeroase directii si masuri de perfectionare vizeaza si
continutul activitatilor economice, administrative, educationale, etc. derulate.
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Evidentiem faptul ca perfectionarile, ca si analizele pe care acestea se bazeaza, sunt abordate contextual
national si international, european indeosebi. Strategiile, politicile, programele si performantele nationale si
europene, reprezinta repere majore in conceperea si efectuarea analizelor si in proiectarea perfectionarilor. O
atare abordare confera un plus de realism, pragmatism si utilitate raportului de cercetare. Strategia UE 2020,
directivele europene, Documentul celor cinci presedinti din UE, analizele anuale UE ale competitivitatii, inovarii,
guvernantei, etc., "Small Business Act’, analizele si prioritatile celor mai mari organizatii patronale din UE -
Business Europe si SMEs United - ca si programele de guvernare din Romania, strategiile, politicile si actjunile
majore derulate la nivel national, sectorial si regional, constituie elemente de esenta in conceperea si elaborarea
lucrarii "Starea de sanatate a managementului din Romania in 2019”.

Obiectivele raportului de cercetare stiintifica ,Starea de Sanatate a Managementului din Romania in
2019” pot fi rezumate astfel:

o Evaluarea nivelului de dezvoltare al teoriei si practicii manageriale din Romania la nivelul anului 2019,
in sine si comparativ cu alte tari;

e |dentificarea principalelor puncte forte si slabe ale managementului practicat in Romania la nivelul
celor patru paliere analizate;

o Evaluarea evolutiei in dinamica a managementului din Romaénia in perioada 2009 - 2019;

e Formularea de concluzii, prioritati si modalitati privind dezvoltarea managementului si economiei
autohtone in urmatorii ani, in vederea relansarii economiei sustenabile in toate componentele sale
majore $i @ modernizarii societatji, valorificdnd oportunitatile oferite de “smart economy” si digitalizare.

Sursele informationale pe care se fundamenteaza cercetarea stiintifica concretizata in acest volum sunt
deosebit de bogate si variate. intre acestea mentionam, daté find recenta si consistenta lor, urméatoarele:

e 742 chestionare completate de manageri-intreprinzatori din IMM-urile din Romania (vezi anexa nr. 2),
in lunile martie-aprilie 2019, pe baza de intervievare directa cu subiectii, folosite si la realizarea lucrarii
,Carta Alba a IMM-urilor din Romania 2019'". Esantionul este reprezentativ national pentru
intreprinzatorii-manageri din Romania, marja de eroare fiind £3,0%;

e 117 chestionare completate in lunile octombrie 2019 - februarie 2020 de cadre didactice, traineri si
consultanti in management, al caror continut este prezentat in anexa nr. 1. Precizam ca esantionul
rezultat este reprezentativ national, marja de eroare fiind £3,1%;

¢ Documentele strategice ale Uniunii Europene prin care marcheaza decisiv evolutia sa - Strategia
Uniunii Europene 2020, Documentul celor cinci presedinti, Small Business Act, studii si analize
realizate la nivelul Uniunii Europene de catre Comisia Uniunii Europene, Eurostat, SMEs United,
Business Europe, CESE s.a.;

o Acordul de parteneriat Romania — Uniunea Europeana pentru perioada 2014-2020;

e Programul de guvernare 2017-2020 adoptat la inceputul anului 2017 de PSD si ALDE si ,actualizat
ulterior”;

e Programul de guvernare adoptat in 2019 de noul guvern PNL.

o Cercetari stiintifice, analize, studii de caz etc. realizate de o parte din cei 251 profesori si conferentiari
universitari in management, care alcatuiesc Societatea Academica de Management din Roménia
(SAMRO);

o Analize, proiecte nationale si internationale si studii de caz realizate de Consiliul National al
Intreprinderilor Private Mici si Mijlocii din Romania (CNIPMMR);

o Rezultatele altor cercetari publicate in strainatate si in Romania in ultimii ani, inclusiv de organizatji
recunoscute pentru potentialul de analizd — Ermnst&Young, PriceWaterhouseCooper, KPMG, Consiliul
Investitorilor straini, etc.

Apreciem ca rezultatele cercetarii publicate in acest volum sunt utile grupurilor tinta de organizatii si
specialisti avute in vedere:

" Nicolescu O., Nicolescu C., Bontea A., Uritu D., Corcodel S., Samek D., Cristof C., Carta Alba a IMM-urilor din Romania 2019, Editura
ProUniversitaria, Bucuresti, 2019.
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a) Companiile din Roménia care doresc sa-si perfectioneze managementul, in special pentru stabilirea
prioritatjlor, strategiilor si politicilor manageriale, cu scopul amplificarii functionalitatii si competitivitatii
acestora;

b) Universitatile, institutiile si centrele de cercetare, in conceperea si modernizarea planurilor de
invatamant, programelor analitice, tematicilor de cercetare, sesiunilor si seminariilor de training,
cercetarilor stiintifice, in vederea luarii in considerare mai pregnante a stadiului si necesitatilor
managementului, amplificand eficacitatea serviciilor educationale si de cercetare stiintifica furnizate;

c) Organismele care alcatuiesc administratia publica-centrala si locala in adoptarea si aplicarea deciziilor
care sa le apropie de standardele si cerintele administratjilor publice din Uniunea Europeana,
contribuind substantjal la realizarea unui mediu de afaceri functional si predictibil, favorizant dezvoltarii
economico-sociale accelerate;

d) Companiile de training si consultanta, in general, si de management in special, in reproiectarea i
modernizarea produselor de pregatire si consultanta pe care le ofera agentilor economici, agentiilor si
institutiilor statului si populatiei;

e) Managerii si specialistii in management din toate domeniile care doresc sa-si amplifice competentele
si cunoasterea evolutiilor manageriale si economice nationale si europene;

f) Studentilor care se specializeaza in management sau care isi propun sa devind manageri sau
intreprinzatori dupa terminarea studiilor.

Precizam cé izbucnirea pandemiei Covid-19 a determinat ca multe rapoarte si analize referitoare la 2019
si de previzionare pentru viitor, s& nu mai fie realizate in prima parte a anului 2020. Aceasta a creat unele probleme
in realizarea unor parti ale lucrarii in continuitatea, completitudinea si acuratetea analizelor.

Desi lucrarea are autorii mentionati - care au elaborat-o efectiv -, ea nu este nu numai o lucrare de autori.
Starea de sanatate a managementului din Romania in 2019 - |a fel ca si omoloagele sale din 2009, 2010, 2011,
2012, 2013, 2014, 2015, 2016, 2017 si 2018 - este si o lucrare de tip institutional. Fara contributia membrilor
Societatii Academice de Management din Romania (SAMRO) si a structurilor Consiliului National al intreprinderilor
Private Mici si Mijlocii din Romania (CNIPMMR), ea nu ar fi putut sa fie realizata. Fondul uriag de informatji empirice,
deosebit de recente, referitoare la anul 2019, pe care se bazeaza cercetarea, a fost obfinut prin contributia
membrilor SAMRO - vezi lista contribuitorilor - a structurilor CNIPMMR si ale altor profesori, consultanti si traineri
din centrele universitare.

Nu pot incheia aceste succinte consideratii fara a multumi din inima colegilor autori principali la aceasta
lucrare — prof. univ. dr. lon Popa, prof. univ. dr. Ciprian Nicolescu, conf. univ. dr. Cezar Petre Simion si lector univ.
dr. Simona Catalina Stefan - care, cu o competentd deosebitd si intr-o perioada scurtd au elaborat partj
substantiale din acest volum. Aceleasi mulfumiri adresam d-rei informatician Georgiana Stoian, care, prin
prelucrari de informatii a contribuit substantial la asigurarea bogatului fundament informatjonal al volumului.

Tn mod firesc, lucrarea, elaborata intr-o perioada scurta si cu implicarea unui numar mare de persoane,
este perfectibila pe multiple planuri. Asteptam cu deosebit interes aprecierile, sugestiile si observatiile dvs.,
care ne vor fi utile in realizarea lucrarii Starea de sanatate a managementului din Romania in 2020.

Prof.univ.dr. emerit Ovidiu Nicolescu

Presedinte al Societatii Academice de Management Presedinte de onoare al Consiliului Natjonal al
din Roménia (SAMRO) Intreprinderilor Private Mici si Mijlocii din Romania
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1. CAPITOLUL 1 - EVALUAREA MANAGEMENTULUI DIN ROMANIA iN 2019 UTILIZAND ANALIZA
SWOT

1.1. Metodologii folosite in cadrul analizelor manageriale
1.1.1. Metodologie pentru analiza anuala a managementului la nivel national®

1.1.1.1. Ipotezele cercetarii

Metodologia pe care am conceput-0 are ca obiectiv general caracterizarea starii de sanatate a
managementului din Romania in vederea formularii de propuneri si modalitati de perfectionare la nivel national,
administratiei publice, agentilor economici si entitatilor care furnizeaza training si consultanta manageriala.

in functie de obiectivul general avut in vedere si pe baza experientei dobandite in analiza fenomenului
managerial din Romania pe parcursul a peste cinci decenii, am pornit de la doua seturi de ipoteze:

A) Ipotezele generale:

e Opiniile si evaluarile teoreticienilor si practicienilor in management reprezinta o sursa esentiala de
informatji i cunostinte pentru evaluarea managementului practicat in orice fara;

o Managementul practicat intr-o fara nu este omogen si, ca atare, trebuie examinat nu numai global, ci i la
nivelul unor componente esentiale (administratia centrala, administratia locald, agenti economici, firme furnizoare
de training si consultanta etc.);

o Tipul de activitate desfasurata de managerii, trainerii si specialistii in management determina diferente
apreciabile de informatii, cunostinte, perceptii, evaluari etc. si, ca atare, ele trebuie abordate diferentiat;

o Exista si alte caracteristici ale practicienilor in management — profesie, sex, varsta etc. — care le marcheaza
anumite evaluari, uneori la un nivel apreciabil si care trebuie examinate;

B) Ipotezele specifice cercetarii stiintifice manageriale realizata la nivelul anului 2019:

o (Calitatea managementului practicat in Romania este mai redusa decét cea de la nivel european;

o Exista o relativa constanta a principalelor puncte forte si disfunctionalitali manageriale atat la nivel national,
cat si al agentilor economici;

e \Viziunea asupra diverselor niveluri ale managementului (national, administratiei publice, al agentilor
economici, al firmelor de consultanta si training in management) variaza semnificativ intre categoriile de respondent;.

1.1.1.2. Metodologia cercetarii

in proiectarea abordarii folosite de noi am avut in vedere existenta, in stinta managementului, a dou? tipuri
de cercetari, ale caror elemente influenteaza semnificativ metodologia de cercetare pe care o utilizam. Aceste tipuri
de cercetari sunt:

a) Cercetari manageriale specifice de baza, focalizate pe interviuri si chestionare concepute in mod
special in acest scop. Un prim aspect il reprezinta complexitatea sa superioara, deoarece implica elemente i
viziuni asupra managementului pe mai multe niveluri — la nivel european, national si al agentilor economici. Cu cat
multidimensionalitatea unei cercetari este mai evidenta, cu atat sporeste si complexitatea metodologiei utilizate.
Uneori, aceasta complexitate se amplifica semnificativ ca urmare a necesitatii luarii in considerare a unui volum
sensibil mai mare de interdependente ale elementelor analizate.

Datorita atat complexitatii sale, cat si dispersiei teritoriale a managerilor, cadrelor didactice sau
specialistilor investigati, cercetarea a implicat un volum de munca substantial. Reflectarile directe ale acestei
caracteristici o constituie timpul de colectare al chestionarelor completate de interpretarea acestora etc. Mai mult,
existenta a doua chestionare si implicit doua anchete, realizate la momente temporale diferite ale anului 2019 si

" Metodologia prezentata in acest paragraf este - pentru a asigura comparabilitatea informatiilor si analizelor in dinamica - aceeasi ca si
in editiile precedente ale lucrarii “Starea de sénatate a managementului din Romania”.
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inceputul anului 2020, nu a facut decat sa mareasca numarul de ore dedicat acestei lucrari.

Elementele expuse mai sus determina intr-o masura apreciabila dificultatea si complexitatea acestei
cercetari. Din aceasta perspectiva, un aspect pozitiv I-a reprezentat relativa stabilitate a esantionului persoanelor
investigate” la nivelul cadrelor didactice universitare, in conditiile in care un procent semnificativ dintre respondenti a
participat, prin raspunsurile oferite, si la ediiile anterioare ale lucrarii ,Starea de sanatate a managementului din
Romania”.

b) Apelarea la analize si opinii ale altor specialisti, calitative, cantitative si mixte care se refera la
managementul autohton in decursul anului 2019 si la evolutii in urmatorii ani.

in cadrul acestui studiu am utilizat ambele tipuri de elemente metodologice enuntate, prima categorie fiind
cea mai consistentd si mai intens folosits. In continuare prezentadm continutul séu.

Pentru a obtine informatji valide necesare pentru identificarea caracteristicilor si punctelor forte si slabe ale
managementului practicat la nivel national, la nivelul agentilor economici si al firmelor de consultanta si training in
management, am procedat la efectuarea a doua anchete de opinie (vezi Anexa nr. 1). Primul chestionar a fost
conceput si utilizat pentru cadrele didactice, trainerii si consultantii in management, iar cel de-al doilea pentru
manageri si intreprinzatori. Acestea au fost administrate componentilor esantionului in perioada octombrie 2019-
februarie 2020 si respectiv martie-aprilie 2019.

Anchetele au fost de tip semi aleator dirijat — dupa modul introducerii indivizilor pentru a fi chestionati in
esantion — alcatuit din specialistii, cadrele didactice, manageri i intreprinzatorii-manageri autohtoni.

Sondajele care utilizeaza esantioane aleatoare sau semialeatoare au cunoscut in ultima perioada
dezvoltari semnificative in numeroase tari. O caracteristica importanta a cercetarilor prin sondaj este reprezentata
si de aga numitul ,recul al frontierei calitativ-cantitativ”, respectiv tendinta manifesta de cuantificare a elementelor
calitative n vederea obtinerii de analize riguroase si imbunatatiri ale deciziilor in domeniile definite calitativ.
Disolutia frontierelor s-a realizat in principal pe baza procedeului analizei lexicale — este cazul, in principal, al
intrebarilor de chestionar de tip deschis. Potentjalul de aplicare si dezvoltare a acestei tehnici este considerabil,
avandu-se in vedere nu numai prelucrarea raspunsurilor la intrebarile deschise, ci si a altor texte, in special a celor
ce fac parte din domeniul comunicarii sociale, al managementului resurselor umane i comunicarii la nivelul
organizatiilor.

in cadrul chestionarului 1 tematica este axata pe:

A) evaluarea nivelului managementului practicat in {ara noastra, atat pe niveluri, cat si comparativ cu
Uniunea Europeana si Europa Centralg;

B) starea managementului practicat in Romania, atét din punct de vedere al capacitaii de a face fata
situatiei economice actuale, cat si din perspectiva unui set standardizat de puncte forte si slabe;

C) anumite aspecte conexe, precum calitatea trainingului si consultantei manageriale;

D) formularea de recomandari vizand functionalitatea si performantele sistemelor conduse, atat la nivel
micro, cat si macroeconomic, pentru administratia publica, universitati si furnizorii de consultanta;

E) previzionarea evolutiei economiei Romaniei, prin intermediul performantelor realizate/propuse spre
realizare.

Chestionarul 2 are o structura asemanatoare, chiar daca exista o serie de diferentjeri. Astfel, 0 modificare
semnificativda o constituie diferentierea fata de primul chestionar la nivelul anticiparii evolutiei viitoare a
managementului, ce nu mai vizeaza numai economia nationala, ci si firma si ramura din care face parte firma
detinutd/condusa.

In scopul acoperirii problematicii abordate, am conceput si implementat proceduri si tehnici absolut
necesare unei cercetari de tip interdisciplinar, care presupun analiza fenomenului managerial pe mai multe niveluri.
Din varietatea destul de pronuntata a acestora, enumeram in continuare doar pe cele absolut indispensabile si cu
0 rezonanta semnificativa.

Codificarea a reprezentat o prima tehnica utilizata, absolut indispensabild, sub urmatoarele forme
esentiale:

" Avem in vedere cu predilectie specialistii din partea Societétii Academice de Management din Romania si Consiliului National al
Intreprinderilor Private Mici si Mijlocii din Roménia.
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a) codificarea intrebarilor si variantelor de raspuns preformulate pentru fiecare in parte;

b) codificari specifice ale raspunsurilor exprimate la intrebarile deschise, in termenii cuvintelor, sintagmelor
cheie ori propozitiilor si frazelor invocate; aceasta ne-a si permis, ulterior, retinerea sistemica a celor mai expresive
raspunsuri pentru problematica analizata, furnizate de catre cadrele didactice si specialistii in management, pe de
0 parte, si de catre managerii si intreprinzatorii firmelor, pe de alta parte;

c) codificarea listingului ghidului de interviu, focalizat pe aspectele avute in vedere.

Ca o procedura distinctd, am realizat o abordare transversala si comparativa, prin gruparea,
prelucrarea, analizarea i evaluarea raspunsurilor exprimate de respondenti asupra intrebarilor cu confinut identic
adresate tuturor subiectilor investigati, indiferent de variabilele independente apelate. Aceasta ne-a permis, cum
vom puncta si ulterior, sa retinem atét punctele de vedere comune, cat si anumite diferente de viziune specifice. O
astfel de abordare faciliteaza desprinderea unor concluzii mai consistente si pertinente, in baza carora se pot
realiza diferentieri i nuantari adecvate a propunerilor de solutji si masuri vizdnd managementul la nivel national,
administratiei publice, agentilor economici si firmelor de consultanta si training managerial.

In cazul primului chestionar, in anul 2019 au raspuns un numar de 117 cadre didactice, traineri,
consultanti in management, iar la cel de-al doilea — 742 de manageri intreprinzatori.

Din punct de vedere al profesiilor, se constata o eterogenitate apreciabila: cele mai bine reprezentate fiind
economistii i inginerii — aproape o patrime si, respectiv, o cincime fiecare, urmate indeaproape de cadrele
didactice si — doua cincimi — cu pregatire eterogena, tehnica, economica si umanista, predominat de nivel mediu
(vezi tabelul nr. 1).

Tabelul nr. 1
Structura esantionului in functie de criteriul ,profesia respondentilor”
Nr. Profesia
crt. Cadru didactic Ecoonomist Inginer Altele
Esantionul 1 - Cadre
1. didactice si cercetatori in 97,44% 0,00% 0,00% 2,56%
management
o | Esantionul 2 - Manageri 1,89% 28,44% 2116% | 48,52%
si specialisti din firme
3. Total respondenti 14,90% 24,56% 18,28% 42,26%

Tn mod firesc, structurile celor doud esantioane sunt sensibil diferite, asa cum se poate vedea si in figurile
nr.1sinr. 2.

97,44%

m Cadru didactic Altele

e

Figura nr. 1 - Structura egantionului 1 in functie de criteriul “profesia respondentilor
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28,44%

1,89% = 21,16%

48,52%

Figura nr. 2 - Structura esantionului 2 in functie de criteriul ,profesia respondentilor”

In ceea ce priveste varsta respodentilor, cele mai mari ponderi inregistreaza persoanele intre 41-50 ani si
respectiv, 31-40 ani, adica varstele cu potentialul cel mai ridicat (vezi tabelul nr. 2). In mod firesc, intre cele doua
categorii de respondenti exista si anumite deosebiri, asa cum rezultd din compararea figurilor nr. 3 si 4. Cea mai
semnificativa diferenta se refera la ponderile mai mari ale grupelor de varsta mai mici din esantionul nr. 2 al
intreprinzatorilor-manageri.

Tabelul nr. 2
Structura esantionului in functie de criteriul ,varsta respondentilor”

Cadre didactice si cercetatori 0 0 0 0 0
in management 5,13% 16,24% 38,46% 23,08% 17,09%

Manageri si specialisti din
firme

3. Total respondenti 9,31% 18,86% 28,17% 17,11% 10,13%

9,97% 19,27% 26,55% 16,17% 9,03%

5,13%

17,09% y 16,24%

23,08%

38,46%

Figura nr. 3 - Structura esantionului 1 dupa ,varsta respondentilor”
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9,97% ’
19,00% '
0,
e 19,27%

16,17%
° N 26,55%

Figura nr. 4 - Structura esantionului 2 dupa ,vérsta respondentilor”

Referitor la structura esantionului in functie de criteriul “sex”, constatam la fel ca in anii precedenti, o
predominare a respondetilor de sex masculin, peste doud treimi din total (vezi tabelul nr. 3).

Tabelul nr. 3
Structura esantionului in functie de criteriul ,sexul respondentilor”

1. Cadre didactice si cercetatori in management 40,17% 59,83%
2. Manageri si specialisti din firme 29,25% 70,75%
3. Total respondenti 30,73% 69,27%

40,17%
59,83%

Figura nr. 5 - Structura esantionului 1 in functie de criteriul ,sexul respondentilor”

La nivelul celor dou subesantioane, situatia este sensibil diferita. in cadrul respondetilor la chestionarul
nr. 1, desi predominanti sunt reprezentantii sexului masculin, ponderea reprezentantilor de sex feminin este de
peste 40%. In schimb, in cazul intreprinzatorilor-manageri, respondentii de sex masculin sunt sensibil mai numerosi
— aproape sapte zecimi din total — situatie ce reflecta realist structura “de facto” a intreprinz&torilor din Roménia.
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