Capitolul
Emotiile si magistratul

Elementele ce tin de cognitie si de pregatirea
teoreticA a magistratului sau a candidatului
pentru INM au fost amplu discutate si analizate
de-a lungul timpului, fiind, totodata, usor de
masurat prin diferite probe. In schimb,
componenta emotionala a profesiei a fost aproape
ignorata atat din dezbaterile publice, cat si din
analizele efectuate in domeniu, cu toate ca atat
eficacitatea si calitatea activitatii magistratului,
cat si sansele de reusita ale candidatului depind,
intr-o buna masura, de factorul emotional.
Tocmai de aceea, o buna parte a lucrarii este
dedicata intelegerii si modului de gestionare a
emotiilor, mai exact de reglare emotionala.

Ignorarea sau negarea componentei emotio-
nale din profilul magistratului sau al candidatului
la INM se explica prin faptul ca acest element a
parut mult timp ca fiind unul strain, opac si
alunecos. Intelegerea si mai ales gestionarea
emotiilor nu se poate realiza in tipare sau
algoritmi matematici. Acestea presupun o trecere
din palierul stiintelor reci si exacte in cel al
simtamintelor, unde nimic nu este absolut
statornic si indiscutabil si unde totul sta sub
semnul lui ,poate”, ,probabil’, ,s-ar putea ca...”.
Emotia presupune, prin definitie, o doza de
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irational si instinctual, iar gestionarea acesteia,
flexibilitate si adaptabilitate. Or, toate acestea par
a veni in contradictie cu imaginea pe care publicul
larg si-o proiecteaza despre magistrat: omul cu
gandirea logica si rece, rational si echilibrat,
supus doar legii, fara ,porniri sentimentale” si fara
emotii.

Lucrurile nu stau insa tocmai asa. Dincolo de
a fi magistrat, judecatorul sau procurorul este, in
primul rand, om, iar omul, prin structura sa, este
guvernat de emotii. Chiar daca magistratul
trebuie sa fie un om cu gandirea logica, echilibrat
si rational, iar deciziile sale sa fie conform legii,
acesta nu se transforma, de indata ce imbraca
roba, din om in robot. Altfel spus, roba de
magistrat nu-1 ,derobeaza” de cea de om, iar ca
om va avea, invariabil, emotii, si actiunile acestuia
vor fi determinate uneori inclusiv de factorul
emotional, nu doar de ratiune. De altfel, sa nu
uitam ca judecatorul este supus, pe langa lege, si
propriei constiinte, ceea ce implica si o
componenta subiectiv-emotionala.

Mai mult, trebuie subliniat ca emotiile joaca
un rol fundamental in planul actiunilor unei
persoane, acestea putand interfera atat cu atentia
si capacitatea de reactie intr-un anumit moment
(de exemplu, o stare de furie puternica influen-
teaza capacitatea de concentrare si inclusiv
calitatea hotararilor adoptate in acest context), cat
si cu comportamentul sau general.

Intelegerea acestor elemente este fundamen-
tala, intrucat emotiile ne pot influenta, in egala
masura, pozitiv si negativ, iar atunci cand de
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hotararile noastre depind viata, libertatea sau
bunurile altor persoane, trebuie sa avem grija de
modul in care simtim, intrucat poate determina
felul in care decidem. Intelegerea emotiilor si a
mecanismelor prin care acestea ne influenteaza
modul de rationare permite gestionarea lor in asa
fel incat sa nu ne conduca spre decizii eronate. De
aceea, poate mai mult ca oricine, magistratii ar
trebui sa fie ,experti” in emotii, pentru a preveni
situatiile in care componenta emotionala le
influenteaza negativ deciziile pe care le adopta.
Relatia magistratului cu partea sa emotionala
poate fi privita si dintr-un alt aspect nu mai putin
important. Magistratul de azi trebuie sa se
confrunte cu o serie de noi provocari emotionale,
care nu emerg atat din profesie in sine, cat mai
ales din modul in care societatea o percepe, din
profilul psiho-emotional (fals) ce ii este atribuit.
Pana in urmd cu nu foarte multi ani,
magistratul era perceput de catre opinia publica
in mod pozitiv si cu admiratie (si nu ne referim
aici doar la tara noastra), iar magistratura era
considerata o profesie onoranta si de prestigiu. In
acest context, autoritatea magistratului, atat in
indeplinirea actului de justitie, cat si in societate,
decurgea automat din functie. Asa se face ca
deciziile magistratului nu erau de regula puse sub
semnul intrebarii de catre comunitate, ori cel
putin acest lucru se facea cu destul de multa
circumspectie. Fatd de imprejurarile mentionate,
magistratul nu era o persoana foarte expusa
criticii publice, fapt ce reducea elementul
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emotional in arhitectura functiei si 1i permitea sa
analizeze ,mai rece” cauzele cu care era investit.

Intre timp, lucrurile s-au schimbat substan-
tial. Actul de justitie, in majoritatea formelor sale,
a devenit subiectul preferat al dezbaterilor
publice, acaparand de la mass-media pana la
dezbaterile in Parlament sau chiar discutiile la o
cafea intre prieteni. Justitia a parasit formalismul
si solemnitatea salii de judecata si s-a mutat in
strada, unde deciziile magistratului sunt constant
supuse cenzurii din partea comunitatii, care, de
multe ori, ca urmare a dezinformarii sau calitatii
indoielnice a informatiilor, dublate de lipsa unei
pregatiri in domeniul ermetic si tehnic al
dreptului, ajunge 1la alte concluzii decat
magistratul ori percepe in mod deformat rolul si
atributiile acestuia. Nu putine sunt, spre
exemplu, situatiile in care, in show-uri de
televiziune, magistratii sunt criticati pentru ca nu
adopta masuri de genul celor vazute in filmele de
peste ocean, cu toate ca acestea nu au o reflectare
in legea din Romania.

Adesea critica transcende actul judiciar si
poarta asupra persoanei magistratului, nemaifiind
criticata doar activitatea sa profesionala, ci insusi
acesta, ca persoana. Asa se face ca, adesea, sunt
aduse in spatiul public aspecte legate de viata
personald a magistratului sau de calitatile ori
defectele sale.

In plus, propagarea ideii de coruptie si abuz in
magistratura si tendinta de generalizare vor
conduce adesea la asocierea calificativului de
Lscorupt” sau ,abuziv’ unui anumit magistrat, desi
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acesta nu a savarsit vreodata o fapta de coruptie
sau faptul pretins abuziv constituie o aplicare
intocmai a legii. Din acest motiv, in locul unui
sentiment de onoare fatd de nobila profesie
practicata, tot mai multi magistrati simt ca
acestia devin un fel de paria a societatii si sunt
tentati sa nu isi exhibe public calitatea.

Toate acestea sunt de natura a da nastere la
noi tipuri de provocari emotionale pentru
magistrat. In primul rand, ceea ce era vizut pana
ieri ca un dat, respectiv autoritatea (in sensul
comun al termenului), azi este evaluat dincolo de
atributul functiei, fiind un element pe care
magistratul trebuie sa-1 castige singur, individual.
In al doilea rand, respectul atasat autoritatii a
disparut si el, magistratul trebuind sa depuna
eforturi personale si intr-o atare privinta. In fine,
magistratul trebuie sa se obisnuiasca cu ideea ca
activitatea sa nu mai este una in afara criticii, ci,
din contra, este supusa unei consistente atentii
publice si exista un risc substantial sa fie criticat
atat personal, cat si pentru activitatea profesionala.
De asemenea, este necesar sa constientizeze ca
atunci cand acesta si activitatea sa devin obiectul
dezbaterii publice, efectele negative nu se rezuma
numai la el, ci se transfera si la familie, cercul de
prieteni si cunoscuti, mediul profesional etc.

Fiecare dintre situatiile mentionate este apta
prin sine sa dea nastere unor emotii extrem de
puternice, precum furia, frica, rusinea etc., care,
daca nu sunt gestionate corespunzator, pot sa
influenteze semnificativ atat viata personala a
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magistratului, cat si calitatea hotararilor sale, prin
afectarea atentiei si a capacitatii de adoptare a
unei hotarari echilibrate.

Asa fiind, este esential ca magistratul sa
inteleagad ce sunt emotiile, modul in care acestea
functioneaza si cum le poate gestiona in asa fel
incat sa nu ii influenteze in mod negativ calitatea
vietii profesionale si personale.

Aspectele mentionate nu sunt relevante numai
pentru magistrati, ci si pentru cei care aspira la
ocuparea unei astfel de functii. Tocmai de aceea,
unele chestiuni relative la componenta emotionala
sunt supuse examinarii $i cu ocazia concursului,
indeosebi prin intermediul interviului si testarii
psihologice.

In altd ordine de idei, intelegerea si
gestionarea corecta si eficientd a emotiilor poate
facilita si depasirea, per ansamblu, cu succes a
concursului de admitere la INM, intrucat elimina
sau diminueaza impactul situatiilor in care, pe
fondul emotiilor, candidatul nu se poate
concentra in mod adecvat in timpul probelor de
concurs si astfel ii este afectata performanta.

Sectiunea 1
intelegerea emotiilor

1.1. Ce sunt emotiile?

Am vazut deja, in mod succint, care este
importanta emotiilor in relatia cu magistratul si
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