CAPITOLUL I
BAZELE TEORETICE ALE ANALIZEI
ECONOMICO-FINANCIARE

Introducere

Acest capitol abordeazd aspectele conceptuale si teoretice privind analiza
economico-financiard cu scopul de a crea o baza de pornire in intelegerea mecanismelor
de lucru ale acesteia. Pe de altd parte, se pune in evidentd importanta analizei economico-
financiare ca activitate practica premergatoare realizarii diagnosticului intern si extern al
oricarei intreprinderi, diagnostic care la randul sau reprezintd un instrument indispensabil
al managementului in general si al managementului decizional in special.

Intr-un mediu economic complex si in cele mai multe cazuri imprevizibil, analiza
economico-financiard are rolul de a explica fenomenele economice si financiare prin
intermediul relatiilor delimitate in cadrul unui ansamblu de elemente (analiza structurald)
si prin intermediul factorilor de influenta (analiza factoriald). Pentru a raspunde cat mai
bine obiectivelor stabilite, analiza se poate efectua sub diverse forme/tipuri, iar etapele de
realizare a acesteia se pot adapta conditiilor economice concrete.

1.1. Semnificatia si importanta analizei economico-financiare

Analiza reprezinta o metoda de cercetare bazata pe descompunerea unui fenomen
sau a unei activitati In partile sale componente, in scopul unei mai bune cunoasteri a
acestora.

Cercetarea stiintificd a realitdtii obiective presupune utilizarea analizei in
corelatie cu sinteza, inductia, deductia si abstractizarea.

Analiza economico-financiara studiaza, utilizdnd ,,un ansamblu de concepte,
tehnici si instrumente”' activititile sau fenomenele din punct de vedere economico-
financiar, respectiv din punct de vedere al consumului de resurse si al rezultatelor
obtinute, foarte importanta fiind luarea in considerare a relatiilor structural-functionale si
a celor de cauza-efect.

Analiza economico-financiard este o activitate complexa” datd fiind multitudinea
relatiilor structural-functionale si complexitatea relatiilor cauza-efect ce pot aparea in
economie. Astfel:

- un efect sau fenomen economic poate reprezenta rezultatul actiunii mai multor
cauze sau elemente diferite;

- 0 singurd cauza sau un singur factor poate genera efecte multiple si diferite;

- efecte sau fenomene diferite se pot combina dand o rezultantd a complexului de
actiuni si forte;

- caracteristicile cauzei se pot reflecta in complexitatea, intensitatea, dar si in

' M.Niculescu — Diagnostic global strategic, vol.1- Diagnostic economic, Editura Economici,
Bucuresti, 2003, pag.22
? D.Margulescu, M.Niculescu, V.Robu — Diagnostic economico-financiar. Concepte, metode si
tehnici, Editura Romcart, Bucuresti, 1994, pag.25
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calitatea fenomenului analizat;

- fenomenul analizat poate avea caracteristici sau insusiri noi, inexistente in
elementele sau cauzele care I-au generat.

In cadrul firmelor, analiza economico-financiara are rolul de a studia mecanismul
de formare si de modificare a fenomenelor/activitatilor/rezultatelor economice si
financiare, in principal, prin descompunerea lor in elemente componente si prin
delimitarea factorilor de influentd. Descompunerea se face cel mai adesea in trepte, sensul
fiind de la complex la simplu, asa cum reiese din figura nr.1.1°,

Fenomenul/Activitatea/
Rezultatul

El E2 E3 E4
Elemente
F1.1. F1.2. F2.1. F2.2. F3.1. F3.2. F4.1. Factori de
/ \ /\ "
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e finale

Figura nr.1.1 — Schema generald de descompunere a unei activitati, In scopul
analizei acesteia

Elementele sunt componentele principale ale fenomenului (sau ale activitatii,
rezultatului), factorii reprezinta ,,fortele” care modifica sau care determinda fenomenul
(sau activitatea, rezultatul), iar cauzele intermediare si/sau finale sunt considerate ca fiind
punctele de plecare/intermediare (motivele) care provoaci/explica aparitia fenomenului
(activitatii sau rezultatului).

Schema ofera doud modalitati principale de a explica fenomenele (activitatile,
rezultatele): prin intermediul relatiilor delimitate in cadrul unui ansamblu de elemente

* adaptare dupd M.Niculescu — Diagnostic global strategic, vol.1- Diagnostic economic, Editura
Economica, Bucuresti, 2003, pag.23
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(analiza structurald) si prin intermediul factorilor de influenta (analiza factoriald).

Analiza se desfasoara in sens invers evolutiei fenomenului (activitatii,
rezultatului); pertinenta acesteia este condifionatd de cunoasterea aprofundata a factorilor
si de delimitarea corecta a cauzelor.

Tindnd cont de faptul ca fenomenul (activitatea, rezultatul) evolueaza de la
cauzele finale catre elementele componente, analiza se realizeazd pornind de la
elementele componente catre cauzele finale.

Din punct de vedere al importantei sale, activitatea de analizd economico-
financiard se plaseazd in mijlocul cdmpului de legaturi existente intre functiunile
intreprinderii si functiile managementului, ceea ce Inseamna ca realizarea oricarui atribut
al conducerii presupune desfasurarea analizei economice ca instrument indispensabil
fundamentarii deciziilor.

Pe de altd parte, analiza economico-financiara asigurd o evaluare globald a
activitatii intreprinderii si a mediului economic in care aceasta isi desfasoara activitatea.

Prin conceptele si tehnicile sale, analiza economico-financiarda este organic
integratd nu numai In sistemul conducerii si al evaludrii ci si In activitatea de auditare a
intreprinderilor, oferind o contributie importanta la realizarea acesteia.

In conditiile cresterii gradului de complexitate a activitatii economice a
intreprinderilor si, implicit, a actului decizional, analiza economico-financiard este
consideratd o coordonatd esentiala a diagnosticului global strategic, in general, si a
diagnosticului economico-financiar, in special.

Pornind de la necesitatea armonizarii §i de la exigentele de comunicare impuse de
Standardele internationale de raportare financiare (IFRS), analiza economico-financiara
se poate adapta cerintelor actuale, prin luarea in considerare a recomandarilor oferite de
aceste norme §i prin concretizarea lor in practicé, pe domenii de analiza.

1.2. Analiza economico-financiara - coordonata esentiala a
diagnosticului global strategic

1.2.1. Circumstantele diagnosticului

Termenul de ,,diagnostic” a fost initial rezervat domeniului medical in cadrul
caruia el are ca obiect recunoasterea bolilor in functie de simptome. Dat fiind faptul ca
intreprinderea prezintd mari analogii cu un organism biologic, ea fiind afectatd de
disfunctionalitatile sau de dezechilibrele interne aparute la un moment dat, extinderea
termenului si a practicii diagnosticului la acest ,,organism” particular pe care il reprezinta
intreprinderea este justificata.

Totusi, diagnosticul intreprinderii depaseste acceptiunea uzuala a acestui termen
prin aceea cd el nu vizeazd numai relevarea ,patologiei” intreprinderii (aspectele
negative), ci studiazd de asemenea, ,,metabolismul” general si ,potentialul” acesteia
(aspectele pozitive).

Studiul analizei economico-financiare prin prisma diagnosticului oferd o
percepere mai reala a acestei metode de cunoastere a realitdtii economice, cu atit mai
mult ca ea reprezintd coordonata esentiald a diagnosticului global strategic. O remarca
importanta este aceea cd analiza trebuie s reprezinte, la nivelul fiecarei intreprinderi o
activitate permanentd pe cat posibil, in timp ce diagnosticul poate fi episodic sau periodic.
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Periodicitatea diagnosticului este variabild in functie de ritmul de evolutie al
intreprinderii (ritm care este evaluat in functie de rata de crestere, de transformarile
structurale, etc.) si, de asemenea, n functie de mediul concurential (care poate fi relativ
stabil sau, din contra, foarte evolutiv). Asadar, cu cat schimbarile la nivel intern sau
extern sunt mai importante, semnificative si mai rapide cu atat frecventa diagnosticului
trebuie sa fie mai mare.

In cazul diagnosticului neperiodic, este important sa se determine circumstantele
de realizare a acestuia. Desi lista cazurilor in care diagnosticul este recomandat poate fi
destul de lunga, ne putem limita la doua tipuri principale de situatii, si anume:

a) Situatia cand aparent ,,totul merge bine”

In acest caz diagnosticul are in mod esential un rol preventiv, iar principalele
obiective constau in:

- controlul fiabilitatii sistemelor create si al aplicarii lor efective;

- compararea functionalitatii teoretice (formale) a sistemelor si a functionalitatii
lor efective;

- evaluarea potentialului intreprinderii;

- analiza pozitiei intreprinderii In raport cu concurenta si cu piata;

- urmarirea evolutiei generale a intreprinderii, orientarea §i controlul activitatii
acesteia;

- prevederea adaptarilor necesare in functie de evolutia mediului concurential si a
tehnologiei;

- pregatirea planurilor de actiune pe termen mediu pornind de la o analiza
completa a situatiei existente.

b) Situatia cand ,,ceva nu merge bine”

In acest caz se poate vorbi de un diagnostic curativ. El va interveni de exemplu,
atunci cand:

- apar dificultati comerciale;

- se Inregistreaza o scadere a rentabilitatii;

- apare dezechilibrul financiar sau ,,crize” repetate de trezorerie;

- apar tensiuni in interiorul intreprinderii intre diferite servicii, etc.

1.2.2. Realizarea diagnosticului

Decizia de realizare a diagnosticului poate avea mai multe origini:

- Directia generala a Intreprinderii sau Consiliul de administratie;

- un manager sau un director al unei functiuni care poate cere fie un diagnostic
partial al serviciului din subordine, fie un diagnostic general (ceea ce necesitd pentru
continuare, acordul Directiei generale);

- un serviciu particular al intreprinderii, avand o vedere de ansamblu asupra
numeroaselor aspecte ale gestiunii: serviciul de organizare, serviciul de audit, serviciul
control de gestiune, etc.;

- un consilier al intreprinderii care, prin functiile sale, poate detecta anomalii in
functionarea acesteia (de exemplu un expert contabil);

- un cabinet de consultanta la care se face apel pentru o problema punctuala si
care poate avertiza conducerea intreprinderii cu privire la necesitatea unui diagnostic
general;
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- un organism financiar caruia i se cere un ajutor financiar si care doreste sa i se
prezinte situatia economico-financiara reald a intreprinderii.

Diagnosticul poate fi facut de catre un organism extern intreprinderii sau de catre
personalul intreprinderii.

Realizarea diagnosticului de catre un specialist din exteriorul intreprinderii
prezinta cel putin doud avantaje, si anume:

- punctul de vedere al specialistului exterior nu riscd sa privilegieze anumite
functiuni, activitati sau servicii ale Intreprinderii (cu conditia ca responsabilul misiunii
respective sa nu fie el insusi un specialist numai pe o anumitd functiune). El asigura
astfel, o evaluare neutra si sintetica a intreprinderii, conditie indispensabila realizarii unui
bun diagnostic. Pe de alta parte, atunci cind se impune un diagnostic functional
specializat responsabilul misiunii poate incredinta efectuarea acestuia mai multor
specialisti pentru fiecare domeniu studiat. Atunci cand intreprinderea analizatd este de
talie mare devine necesara constituirea unei echipe care va realiza diagnosticul.

- specialistul din afara intreprinderii dispune de o metodologie a diagnosticului si
se poate folosi de experienfa sa anterioara in realizarea diagnosticului. El cunoaste
disfunctionalitatile cele mai frecvente ale intreprinderilor si simptomele care le releva; el
recunoaste imediat indicii de anomalie; este obisnuit cu intocmirea dosarelor de
diagnostic, cu redactarea chestionarelor, cu practica interviurilor necesare culegerii
informatiilor. Rezulta agadar, un castig de timp si, in consecinta, rezultatele diagnosticului
pot regla activitatea firmei mult mai repede.

De asemenea, aceastd optiune are avantajul cd se evitd comiterea anumitor erori
sau neglijarea aspectelor importante.

In contrapartid, recurgerea la ajutorul unui specialist exterior firmei antreneazi
un supliment de cost efectiv. Pe de altd parte, o anumita perioada de timp va trebui sa fie
initial consacratd pentru a lua contact cu Intreprinderea si cu sectorul sau de activitate,
ceea ce va incetini studiul. Din punct de vedere psihologic, o persoand sau o echipa din
exteriorul intreprinderii poate fi cu greu acceptatd de personalul permanent care-i va
imputa necunoasterea intreprinderii.

Realizarea diagnosticului de catre personalul intreprinderii surprinde mai multe
solutii:

- realizarea de catre un administrator delegat (daca acesta este competent);

- realizarea de catre managerul general (daca acesta este disponibil);

- realizarea de cdtre un serviciu specializat (serviciul de analizd economico-
financiard, serviciul de audit, serviciul de control financiar intern);

- constituirea unei comisii de diagnostic regrupand responsabilii principalelor
functiuni ale intreprinderii.

Fiecare dintre aceste solutii poate prezenta avantaje si dezavantaje, reusita
realizarii unui diagnostic corect si complet depinzind de asigurarea urmatoarelor
imperative:

- disponibilitatea (in timp) a responsabilului studiului, ceea ce poate implica
detasarea sa de alte activitati sau de serviciul sau permanent si exclude delegarea
responsabilitatii sale;

- priceperea si competenta profesionald, capacitatea de analiza §i sinteza;

- recunoagterea competentei sale de catre alti membrii ai firmei, ceea ce
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presupune o pozitie ierarhica superioara.

1.2.3. Aportul analizei economico-financiare la realizarea diagnosticului global
strategic

In conditiile cresterii gradului de complexitate a mediului economic extern si
intern al Intreprinderii, munca de analizd economico-financiara contribuie in mod esential
la realizarea unui diagnostic global real si pertinent.

In aceasta acceptiune, analiza economico-financiara poate fi studiati nu numai ca
disciplind de sine statatoare, ci si ca o coordonata esentiala a disciplinei mult mai vaste a
diagnosticului global strategic. Figura nr.1.2 vine in sprijinul acestei idei, evidentiind
aportul activitatii de analiza la desfasurarea si finalizarea activitatii de diagnostic.

Se observa asadar cd, dupa constituirea dosarului cu informatii privind firma
(dosar care cuprinde rezultatul punerii in practicd a diverselor tehnici de cercetare:
inspectia la fata locului, examinarea documentatiei existente, interviurile cu principalii
responsabili ai intreprinderii, chestionarele, listele de control, tablourile de sinteza,
relatiile cu tertii) intervine activitatea de analiza propriu-zisa. Aceasta se poate axa atit pe
mediul concurential al intreprinderii cat si pe mediul intern al acesteia.

Analiza mediului concurential scoate 1n evidentd oportunitatile, dar si
amenintarile mediului extern, urmand ca in cadrul diagnosticului strategic sa se realizeze
pozitionarea competitiva a Intreprinderii si valorificarea avantajului concurential.

Analiza global internd delimiteaza punctele tari si punctele slabe al intreprinderii,
oferind diagnosticului posibilitatea adoptarii solutiilor oportune. In plus, activitatea de
analiza 1si aduce aportul la diagnostic in ceea ce priveste studiul modificarilor propuse si
al consecintei aplicarii lor.

Asadar, raportul final al diagnosticului depinde, in mare masura, de calitatea si
coerenta analizelor realizate, de profesionalismul §i competenta analigtilor implicati in
procesul de culegere si prelucrare a informatiilor, de modul in care este inteleasa si pusa
in practica metodologia de analiza.
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Figura nr.1.2 — Schema realizarii diagnosticului global strategic
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