INTRODUCERE

Managementul de proiect reprezintd, in mare masura,
gestionarea cu succes a schimbarii pe care acesta o va produce,
iar procesul educational sufera schimbari rapide si frecvente,
schimbari fatd de care scoala ca organizatie trebuie sa raspunda
prin adaptabilitate continui. In societatea contemporana, in care
pilonii educatiei viitorului sunt: sa inveti sa inveti, sa inveti sa
fii, sa Inveti sa faci, sa inveti sa traiesti impreuna, rolul
major in atingerea acestor deziderate revine cadrelor didactice.

Implementarea reformei in Invatdmantul romanesc a avut
loc prin variate aplicatii, situatii concrete, sintetizarea teoriei
didactice, formularea de noi probleme care sia invite la
cercetare; fiecare primind o atenfie mai mica sau mai mare, dar
toate conducand la realizarea unor dimensiuni ale actiunii de
instruire:

- cunoasterea, analiza si precizarea conditiilor initiale
necesare instruirii (obiective, continuturi, nivelul
elevilor, baza didacticd, personalitatea cadrului
didactic);

- optimizarea activitatii  propriu-zise de instruire
(operationalizarea obiectivelor, respectarea principiilor
didactice, utilizarea unor strategii participative dar si
creative);



- realizarea si utilizarea rezultatelor evaluarii actiunii de
instruire(regasirea feed-back-ului la toate nivelurile
procesului instructiv — educativ).

In acest context, politicile educatiei solicitd in mod curent
cadrelor didactice un registru foarte larg de competente, spre
deosebire de atributiile traditionale centrate pe transmiterea de
informatii si evaluarea insusirii informatiilor transmise.
Realizarea progresului scolar nu poate fi decat consecinta unei
pregatiri interdisciplinare a fiecarui cadru didactic, atat pentru
incadrarea sa in actualitate cat mai ales pentru rezolvarea
stiintifica a problemelor practice, avand in vedere ca elevul este
format pentru viitor nu doar pentru prezent.

Procesul instruirii trebuie vazut ca un tot, dar si in
dinamica sa pornind de la obiectivele generale si specifice, cu
antrenarea conditiilor §i a factorilor implicati. Se evidentiaza
astfel, necesitatea unor capacitati stiinfifice de conducere.
Principalele activitati desfasurate de cadrul didactic in vederea
realizarii obiectivelor instructiv. — educative (proiectarea,
organizarea, luarea de decizii, dirijjarea invatarii, indrumarea
elevilor, rezolvarea situatiilor specifice, evaluarea, optimizarea
procesului) trebuie sa fie abordate nu doar din perspectiva
psihopedagogica, ci si manageriala.

Termenii ,,management’’, respectiv ,,management de
proiect” constituie subiect de studiu al multor specialisti,
inclusiv al specialistilor in educatie; lucrarile destinate cadrelor
didactice abordand tot mai des aspecte specifice
managementului educational. In ultimii ani, termenii amintiti
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sunt des folosifi in scoald, calitatea educatiei depinzand de
calitatea managementului din scoala respectivd. Desi, initial
,managementul” a fost asociat functiilor de conducere(director,
inspector scolar), in timp, prin abordarea in literatura de
specialitate §i prin activitdti de formare adresate cadrelor
didactice, s-a evidentiat tot mai mult rolul cadrului didactic ca
manager al clasei de elevi. Raportand activitatiile desfasurate
de catre oricare cadru didactic in cadrul procesului instructiv-
educativ la realitdtile descrise de teoreticienii managementului
educational este evident ca si acesta (cadrul didactic) poate fi
definit ca manager. Perspectivele de abordare a activitatilor din
clasa de elevi intr-o formuld noud si moderna, aceea a
managementului clasei, vin in Intampinarea unei nevoi
obiective de perfectionare si de eficienta.

In plus, metodologia instruirii subliniazi specificul
metodei proiectului, ca metoda de cercetare-actiune, care se
opune instruirii de tip verbalist prin concentrarea elementelor
instruirii active in actiune practicd. Aceastd metoda deriva din
managementul de proiect, iIn pedagogie fiind transferatd ca
metodd de cercetare pe o anumita tema, imbinand cunostintele
teoretice cu activitatea practica. Se poate realiza fie individual,
fie colectiv, elevii alegandu-si sau primind de la cadrul didactic
0 temd pe care urmeazd sa o trateze din mai multe puncte de
vedere, in forme cat mai variate. Spre deosebire de studiul de
caz, proiectul constituie nu doar o metoda de actiune practica,
ci si de implicare directd a elevilor in activitatea de cercetare,
tinand seama de particularitatile de varstd ale acestora.
Finalitatea acestei metode se concretizeaza fie intr-o lucrare,
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material cu caracter stiintific, fie Intr-un obiect, dispozitiv, etc.
Metoda proiectului stimuleaza interesul pentru o anumita tema,
creativitatea si originalitatea, constituind in acelasi timp si o
modalitate de afirmare, in planul cunostintelor, competentelor,
atitudinilor si valorilor individuale si colective.
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»Ai toatd viata un scolar pe care niciodatd
nu trebuie si-1 pierzi din ochi: TU INSUTL”

(Nicolae Iorga)

- - -V m
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si functii in context educational

1. Concepte specifice managementului de proiect

Activitatea de conducere a existat intr-o forma rudimentara,
incd de la inceputul vietii organizate a comunitdtii omenesti, In
timp ce managementul (ca stiintd a conducerii si conducere
stiintifica a oricarei activitati intr-o organizatie mai mare sau mai
micd) a aparut odatd ce dezvoltarea societatii, a stiintei si tehnicii
si a atins un anumit nivel care a permis sistematizarea
cunostintelor din diferite domenii ale cunoasterii umane si
inchegarea unei teorii cu privire la conducere. Luand ca reper
doua definitii: ,,managementul educational se refera la conducerea
conceperii, realizarii si evaludrii intregii activititi de educatie”
(E.Joita, 1995; p.17); respectiv acceptiunea cd managementul
educational, pedagogic reprezintd, ,,pe de o parte o metodologie
de abordare globala — optima - strategica a activitatii de educatie,
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iar pe de alta parte un model de conducere a unitatii de baza a
sistemului de invatamant” (S.Cristea, 1998; p.274) — se poate
aprecia ca managementul educational poate fi considerat
stiinta si arta de a pregiti resursele umane, de a forma
personalitafi, potrivit unor finalititi acceptate de individ si de
societate (sau de o anumita colectivitate). Managementul
cuprinde un ansamblu de principii si functii, de norme si metode
de conducere care asigura realizarea obiectivelor sistemului
educativ (in ansamblul sau nivelul elementelor componente), la
standarde de calitate si eficienta cat mai inalte.

Se poate pune intrebarea: cu ce ajutid managementul
educational activititii cadrelor didactice de la clasele I-1V?
Raspunsul ar putea fi urmatorul: cu fundamentele stiintifice
necesare unei conduceri eficiente a procesului instructiv-
educativ si cu tehnicile manageriale moderne, absolut necesare
oricarui conducator care doreste realizarea obiectivelor la un
nivel de performanta cat mai inalt.

Experienta ultimilor ani ne-a pus in fata unei noi realitati
privind managementul in serviciile educationale. Performanta
in educatie se va masura in functie de capacitatea de adaptare la
proiecte, de calitatea elabordrii §i implementarii acestora.

Proiectul reprezintd o activitate sau o serie de activitafi
conexe, care au un punct de plecare si un punct de incheiere
determinate, desfasurate Tn mod organizat, pe baza unui plan,
intr-un context precis, de cdtre anumiti promotori sau
implementatori, in vederea realizarii unor obiective definite si
intr-o perioadd de timp stabiliti. In literatura pedagogica,
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proiectul este si o metoda didactica(Project-method; J.Dewey),
metodd fundamentatda pe principiul invatarii prin actiunea
practica, cu finalitate reala(,,learnin by doing”). Proiectul este o
misiune cu un punct final cunoscut. Un proiect realizeaza un
obiectiv clar definit, intr-un anumit interval de timp si cu un
cost stabilit. In final, proiectul produce rezultatele predefinite.
Beneficiarul rezultatelor obtinute de echipa, sub indrumarea
managerului, este clientul proiectului.

Managementul proiectelor este metoda stiintificd de
gestionare a proiectelor. El s-a dezvoltat in ultimele decenii, pe
masurd ce a devenit clar cd fara organizare, oamenii nu
inregistreaza foarte mult succes in finalizarea proiectelor.
Telurile acestui tip de management sunt terminarea proiectului
si realizarea punctului final. Mai mult Tnsd, managementul
proiectelor se referd la atingerea acelui punct final in conditii
previzionate, adica In cadrul unui cost dat si intr-o perioada
prestabilitd. Succesul in managementul proiectelor Tnseamna
organizare, control, atentie la detalii si ritm sus{inut. La nivelul
actului educational, metoda proiectelor reprezinta atat un mod
mai cuprinzator de organizare a proceselor educative, cat si o
modalitate optima pentru dezvoltarea personalitatii elevilor prin
formarea competentelor, atitudinilor si valorilor solicitate de
societatea bazata pe cunoastere.

Esenta managementului o reprezinta functiile acestuia,
literatura de specialitate identificaind cinci functii principale:
decizia, previziunea(proiectarea si planificarea), organizarea,
coordonarea, evaluarea si reglarea manageriala.
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