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PIATRA FILOSOFALA A COMPETITIVITATII.
SLEFUIND “DIAMANTUL LUI PORTER"

Ovibiu FoLcut

I. Teza (teoriei porteriene a avantajului competitiv al natiunilor)

In 1989, Michael Porter propune un model care sa explice rolul tarilor
in identificarea si mentinerea avantajelor competitive ale firmelor pe
pietele internationale.

Modelul porneste de la urmatoarele premise (Porter 1990):

- o tard poate sa influenteze avantajele competitive intr-un anumit
sector industrial, in care concureaza un anumit numadr de firme
chiar pentru societdtile transnationale, o tara poate si ofere
avantaje competitive diferite, ca tard de origine sau ca tara gazda
competitivitatea are un caracter dinamic (Schumpeter); inovatiile
au rol de forta motrice in aceasta schimbare continua si determina
firmele sa abandoneze inertia cu care sunt obignuite.

Prezentarea generald a teoriei. Pornind de la aceste idei, Porter
propune identificarea si intarirea continua ale unui sistem de conditii
care determind avantajele competitive ale unei tari.

“Diamantul lui Porter’ cuprinde urmatoarele elemente:

1) determinantii factoriali

2) determinantii cererii

8) industriile pe din amonte si din aval

4) strategia si structura firmelor, precum si concurenta dintre acestea

Elementele fundamentale ale diamantului sunt influentate decisiv
uneori de:

5) climatul international

6) actiunea guvernamentald

Componentele acestui sistem sunt interconditionate (vezi Figura 1),
evolutia lor depinzidnd de masa critica pe care ele o creeaza la nivelul
economiei. Tratarea distincta a fiecarui factor da posibilitatea adoptarii
unei politici nationale generatoare de crestere economica.
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Figura 1: Determinantii avantajelor competitive nationale
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Sursa: Porter (1990, p. 72).

Determinantii competitivitatii globale definesc contextul in care
firmele apar si concureaza atat separat, cat si, mai ales, intr-o maniera
sinergica. Acest climat are nevoie de si ofera resurse gi cunogtinte pentru
a alimenta atuurile concurentiale specifice unui sector; informatiile care
indica oportunitatile ce trebuie avute in vedere; directia in care trebuie
alocati factorii de productie; obiectivele care trebuie vizate de actionari,
manageri sl salariati si presiunile gi amenintérile la care sunt supuse
firmele pentru a fi flexibile si inovative. Companiile dobandesc avantaje
competitive in locul de activitate care le permite si obtind acumulirile
adecvate de active si cunostinte specializate, acolo unde primesc prompt si
sugestiv informatii despre cerintele pietei, unde telurile proprietarilor,
managerilor si lucratorilor converg spre investitii durabile; unde climatul
macroeconomic este mai dinamic i provocativ (Miron 2003). Folosind
cuvintele lui M. Porter, firmele reusesc “acolo unde diamantul national
este cel mai favorabil” (Porter 1990, 72). Cu cét este mai complex si mai
dinamic mediul economic dintr-o tara, cu atat este mai probabil ca unele
companii sd esueze dacd nu internalizeaza gi nu valorificd adecvat cerintele
acestuia. Diamantul este un sistem matriceal compozit, combinatii
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diferite de determinanti influentand diferentiat diferite sectoare. La cele
patru colturi ale sistemului se adauga, in circumstante specifice, gansa si
actiunile autoritatilor publice.

1) Determinantii factoriali aratd pozitia unei tari din punctul de
vedere al factorilor de productie de care are nevoie pentru a concura intr-
o anumitd industrie. Teoria economici moderna a avantajelor competitive
demonstreaza cd elementul determinant pentru ca o tara si fie competitiva
nu este dotarea naturald cu factori de productie (aga cum sustineau
teoriile clasice si neoclasice), ci crearea si aparitia de noi factori sau
imbunatatirea celor existenti.

Porter clasifica factorii de productie in urméatoarele categorii:

a)

b)

12

d)

e

resurse umane — definite prin cantitate, nivel de pregatire, costuri
ale fortei de munca, programul de munca, atitudinea fata de
munca, disciplina

resurse naturale — pamantul, apa, resursele minerale, padurea
(pot fi incluse aici si clima, pozitia geografici, abundenta si
accesibilitatea acestor resurse)

resursele de cunostinte — au in vedere suma cunostintelor
stiintifice, tehnice si de marketing referitoare la producerea si
comercializarea bunurilor si serviciilor care se regisesc iIn
sistemul universitar, institute de cercetare, sistem informational
s1 banci de date

resurse de capital — marimea si costul capitalului disponibil
pentru productie determinat de rata economisirilor din respectiva
economie gi structura pietei financiare nationale, diferite de la un
sat la altul, in pofida globalizarii pietelor de capital

infrastructura — cuprinde sistemele de transport, posta si
telecomunicatii, sistemele de plata si transfer al banilor, precum
si elemente de infrastructurd ce determina atractivitatea unei
tari, pentru calitatea vietii si a conditiilor de muncad (cultura,
sinitate).

Luénd in considerare mobilitatea crescanda a factorilor de productie,
este mai putin important accesul directiv la unii din ei, cit mai ales
eficienta economica si financiara cu care acestia sunt alocati si utilizati.

Potrivit aceluiasi model, factorii de productie mai pot fi clasificati in:

a)

factori de bazd — care cuprind resursele naturale, conditiile de
clima, pozitia geografica, forta de munca necalificata sau slab
calificata si care se intalnesc in toate tarile, insd in proportii
diferite. Astfel de factori se mostenesc din generatie in generatie si
necesita investitii mici pentru mentinere si dezvoltare, dar ofera
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avantaje fragile, pe termen scurt gi astfel mai putin se dovedesc
importanti pentru competitivitatea unei tari

b) factori de varf— infrastructura modernd (magistrale informatice,
postd si coletdrie rapidd, comunicatii digitale), personal inalt
calificat, institute de cercetare, toti fiind mai rari decat factorii de
baza. Cei mai multi dintre acesti factori se creeaza in timp prin
investitii importante.

Factorii de productie de baza pot explica schimburile comerciale
Intersectoriale. Factoril avansati sunt cel mal importanti pentru dobandirea
§I conservarea avantajelor competitive si se valorificd pe calea diferentierii
gameli de produse si cresterii ponderii celor intensive tehnologic.

O alta clasificare a factorilor de productie este in functie de specificul
lor in:

a) factori generalizati — sistemul de transporturi si telecomunicatii,
sistemul bancar, sistemul de invatamant, care pot fi la indeméana
mai multor sectoare economice, fiind disponibili in mai multe tari

b) factori specializati — personal inalt calificat, infrastructura speciald,
localizati intr-un numar limitat de sectoare economice. Crearea lor
presupune investitii mai mari, cu un nivel de risc mai ridicat,
plecand de la existenta factorilor generalizati. Sunt destul de rari,
dar sunt esentiali pentru crearea si mentinerea unor forme
diverse ale avantajelor competitive.

Daca mentinerea si dezvoltarea factorilor de baza si generalizati este
de competenta organismelor si institutiilor publice, obtinerea de factori
avansati face obiectul unor colaboriri intre sectorul public si privat. Nicio
tara nu-si poate dezvolta toti factorii de productie, evolutia acestora fiind
dependenta si de celelalte conditii ale avantajelor competitive ale tarii.

2) Cererea interni — piata interni, in pofida globalizarii, joaci in
continuare un rol important in formarea avantajelor competitive. Exigenta si
structura pietei interne determind nivelul calitativ al produselor (vezi
cazul industriei germane constructoare de autoturisme, unde cateva
firme de renume mondial au beneficiat din plin de pe urma exigentei
cererii de pe piata internd). Situatia este diferitd in tirile dezvoltate, care
impun standarde internationale plecand de la satisfacerea cererii interne
fata de tarile in dezvoltare si de cele in tranzitie, care-si dezvolta factorii
de productie preponderent pentru a se alinia la standardele internationale.
O piata exigenta si sofisticatd mentine preocuparea producatorului de a
corespunde acestor exigente, iar fluxurile comerciale si de investitii directe
contribuie la structurarea gi dezvoltarea pietei interne. Daca exigentele de
pe piata interna anticipeaza si nivelul cererilor de pe alte piete, atunci
firmele nationale dobandesc avantaje competitive. Pentru o economie in
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tranzitie, care nu dispune practic de o traditie in functionarea pietei interne,
o contributie esentiala la formarea acestei piete o pot aduce investitiile
strdine directe, care transfera tehnologii si procese deja consacrate intr-o
serie de alte economii dezvoltate. In cazul unei tari mari, cu piata de
dimensiuni ridicate, este stimulatd dezvoltarea si se pot face investitii in
producerea pe scara larga a bunurilor, in timp ce in cazul unei tari mici,
cu o piata limitata, singura sansa pentru a ajunge la o economie de scara
este extinderea pe pietele externe. Piata internd poate dezvolta
avantajele competitive ca urmare a internationalizarii cererii interne si a
distributiei produselor nationale in strainidtate. Atunci cand printre
consumatorii interni se regésesc si o serie de persoane straine, in calitate
de beneficiari atat ocazionali (turisti sau oameni de afaceri), cat si
permanenti (filiale ale transnationalelor striine), iar exigentele acestora
sunt ridicate, firmele nationale sunt determinate sa-gi imbunatateasca
produsele. Exista si situatia inversa, in care exigentele apartinand unor
piete sunt transmise si altor piete prin pregatire, demonstratii etc.

Efecte pozitive pentru competitivitate rezultd din concurenta
inovatoare din interiorul bransei indigene, prin ciile relativ scurte de
comunicare g1 similitudinea culturala in tara de origine a intreprinderii,
cand se ajunge la un schimb curent de idei si conceptii. Daca se adauga la
concurenta mare din interiorul tarii o concentrare spatiala si impletituri
pe partea de schimbare a intreprinderilor si industriilor strans unite,
atunci se formeaza, dupa Porter, “manunchiuri de intreprinderi’, care au
influenta deosebit de favorabild asupra celorlalte elemente ale
“diamantului”. Astfel de “ménunchiuri de intreprinderi” pot aparea in
orage (de exemplu, Detroit pentru industria americand furnizoare de
automobile, magini si piese de schimb auto), regiuni (de exemplu, Silicon
Valley) sau pe zone mai extinse.

3) Industriile din amonte si cele din aval, care furnizeazi
subansamble pentru obtinerea produsului finit, contribuie la cresterea
competitivitatii internationale a producitorului daca sunt situate in
aceeasi tard, usurand astfel accesul rapid la materialele componente.
Daca furnizorii sunt competitivi gi la nivel international, trebuie
sprijiniti sa exporte, deoarece pot aduce avantaje suplimentare. O tara
devine cu atat mai competitiva, cu cat are o industrie pe orizontala si pe
verticald mai concentratd si mai specializata, care poate aduce noutati;
contributia ei la cresterea productivitatii internationale depinde insa si
de alte conditii.

4) Strategia, structura firmelor si promovarea concurentei determini
competitivitatea internationald a unei tiri prin modul in care sunt
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