Prefai,:i

Aceasta carte este rezultatul unui demers lung si de echipa.
Ai In mana un ghid de antreprenoriat scris intr-un limbaj
colocvial si usor de citit, care te surprinde prin concretetea
informatiilor si a sfaturilor creionate de antreprenorii si managerii
din Fundatia Romanian Business Leaders.

In esents, ghidul este un proiect antreprenorial (a inceput de
la zero, a fost dezvoltat pe baza unui plan bine definit si are
obiective masurabile). Nu stiu cum o sd primeasca un astfel de
ghid un antreprenor cu cativa ani de experientd, dar imi e clar ca
tie, viitor intreprinzitor, o si-ti fie utila. Iti va plicea. Capitolele
sunt valoroase prin continutul lor, experientele autorilor ghidului
sunt relevante, iar scriitura te prinde.

,Ghidul de antreprenoriat” publicat de Fundatia Romanian
Business Leaders, o carte care se adreseaza Intreprinzatorilor
aspiranti si liderilor afacerilor de maine, este impulsul editorial de
care ai nevoie pentru a incepe un proiect antreprenorial.

Aceastd perioada este cea mai bund sa vorbim despre antre-
prenoriat. Unul din doi tineri romani isi doreste sa fie antreprenor
sau manager, potrivit studiului Insights PulseZ, realizat de Vreau
sa Fiu Antreprenor (VSFA) si Insights, din cadrul Romanian
Business Leaders. De asemenea, fonduri europene de sute de
milioane de euro sunt disponibile sub forma de sprijin in
deschiderea unor startup-uri de cdtre tinerii din Romania, precum
si pentru centre de competente tehnice in universitati.
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Ce si cum s-a intamplat sa avem acest ghid posibil? O
organizatie formatd exclusiv din oameni din mediul privat —
Fundatia Romanian Business Leaders — si-a propus sa creeze o
platformd de actiune pentru lideri autentici si initiative concrete.
Primul pas a fost facut: ghidul de antreprenoriat pe care il ai in
mana.

Le suntem recunoscdtori tuturor celor de mai jos. Toti ne-au
pus la indemana cu darnicie o parte din timpul lor: Daniela Cretu,
Felix Daniliuc, Radu Manolescu, Mihail Marcu, Robert Maxim,
Felix Patrascanu, Luminita Potorac Roman, Nicoleta Stoian si
colaboratorilor Ina Bddarau, Beatrice Galatanu, Flavia Matei,
Sanziana Oghina, Dorin Preda si Sorin Tranca.

Claudiu Vrinceanu, coordonator ScaleOut
(program al Romanian Business Leaders)



Egyti gata 4d devii antreprenor?

»Indiferent ce poti face, sau visezi cd poti, incepe! Indrdzneala are
geniu, putere yi magie. Incepe chiar acum.”
Johann Wolfgang von Goethe, filozof german

r 3" REZULTATELE CAPITOLULUI ‘

1. 1ti vei da seama daca iti doresti cu
adevarat sa devii antreprenor.

2. Vei intelege avantajele si dezavantajele
statutului de antreprenor in comparatie
cu cele ale salariatului.

3. Vei recunoaste anumite motivatii care
te pot determina sa urmezi calea antre-
prenoriatului.

4. Vei putea identifica trasaturile antre-
prenorului standard.

5. Vei putea aplica pasii fnvatati aici

E:ntru a genera idei de afaceri noi. '

Te intrebi dacs acum e cel mai bun moment sa devii antre-

3
| N

prenor? Indiferent de varsta, pregdtire, talent sau ambitie, este o
intrebare pe care ai auzit-o si pe care ai dezbatut-o frecvent in
discutii cu cei apropiati.

Inainte de a sdri in barca (sau iahtul, suni bine, nu-i asa?)
antreprenoriatului, cel mai important lucru care te va sprijini spre
victorie, dar si In ceasurile de cumpana este motivatia. Pentru ca
aceasta motivatie iti va pune Intrebarile critice, iti va da
raspunsurile necesare, te va sprijini in momentele dificile si te va
impinge sa mai dobori un obstacol. Te va face, impinge sau trage
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sd parcurgi, metru cu metru, leu cu leu si an de an, calatoria
nebatatorita a propriului tdu drum spre profit. Si spre statutul
mult-dorit de ,a fi propriul sef”, nu?

Iar atunci cand vei ajunge un mare antreprenor, nu trebuie sa
uiti ce te motiva si ce te punea in miscare la inceput de drum. Sa nu
uiti emotia si curajul de la inceput. De cate ori vei face acces la acea
stare mentald, vei vedea cat de puternicd este in termeni de resurse si
cat de folositoare poate fi in depdsirea amenintarilor si a fricii.

I. AUTO)MOTIVAREA

1. Libertatea — un factor important pentru cei care si-au
,Amprumutat” libertatea personald corporatiilor si ,rambursarea
anticipatd” devine din ce in ce mai atractiva, fie doresc sa isi inceapa
de la bun inceput ascensiunea din postura de ctitor de afacere.

2. Somajul - in aceasta perioada de ,turbulenta” economica,
multi s-au trezit intr-un somaj fara sorti de scapare vizibila si
concep afacerea proprie ca o modalitate aparte si poate unicd de
a-si valorifica frustrdrile, talentele si ambitiile spre a reusi.

3. Atingerea plafonului de dezvoltare — pentru multi,
planurile de cariera fagaduite de companii si-au atins nivelul
maxim de satisfactie si dorinta de expansiune profesionala nu isi
mai gaseste locul decat intr-o zona liber aleasa si condusd;

4. Ideea respinsa de companie - existd si angajati care au
incercat, fara succesul dorit, sa isi promoveze propriile concepte,
produse sau servicii In cadrul uneori conservator al companiilor.
Pentru realizarea acestor aspiratii ingenioase, inovative sau chiar
geniale, singura posibilitate rdmane cea a afacerii proprii ca
laborator de incercare.

5. Imitarea unei istorii de succes — succesul altora poate
trezi orgoliul si Incdpdtanarea de a demonstra cd si noi putem ce
au reusit altii. Imitarea succesului ne poate stimula si trezi din
inactiune si deprimare.
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6. A nu mai face bani pentru altii — persoanele de succes
care creeazd valoare isi pun intrebarea, legitima, daca cifra de
afaceri proprie nu ar fi mai stimulatoare si aducatoare de
rezultate nemijlocit palpabile.

7. Ideea exceptionald — mai exista si inventatorii unei idei
stralucitoare pentru realizarea careia nu sunt dispusi sa imparta
cu nimeni drumul cdtre succes.

Sd citim, pe scurt, povestea ... Rucsandrei Hurezeanu

rRucsandra Hurezeanu a ales initial meseria tatdlui, ca mai apoi :H
renunte la halatul de medic pentru o pasiune ndscutd in farmacia
mamei. Dupd sase ani petrecuti intr-o companie de medicamente,
Rucsandra Hurezeanu a decis in 2005 sd porneascd pe cont propriu.
Acum, antreprenoarea duce peste hotare brandul de dermatocosmetice
Ivatherm. Rucsandra Hurezeanu se lansa, deci, pe o piatd de nisd, cea
a dermatocosmeticelor, produse aflate la granita dintre medicamente si
cosmetice, distribuite de reguld prin farmacii. Planul de afaceri initial
a cuprins o serie de elemente esentiale: o analiza a pietei, a tendintelor
si a competitorilor; gasirea unei pozitiondri, a modului in care sa se
diferentieze de concurentd; cei patru P (produs, pret, promovare si
plasament); proiectiile financiare optimiste si pesimiste, precum si cele
legate de lichiditati.

Primul an a fost cel mai greu pentru Rucsandra Hurezeanu si asta
pentru cd planurile de business au fost optimiste in comparatie cu
realitatea cu care s-a confruntat mai apoi. ,,Atunci cnd pui pe raft
produsele, constati ca nu le cere nimeni. Trebuie si ai rabdare sa le
promovezi. Ne-am apropiat incd de la inceput de medicii dermatologi
si de farmacisti”. Insd, rabdarea si viziunea ei au reprezentat baza

Eliccesului. Tu ce oportunitdti de business vezi in prezent? J
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Probabil ca iti imaginezi anumite beneficii ale unui
antreprenor de multe ori inteles partial de catre cei ce doar
contempla aceasta posibilitate. Probabil ca te gandesti la
urmatoarele:

- Vei decide singur

Inceputul unei afaceri poate fi riscant, dar dorinta, tena-
citatea si creativitatea sunt aliatii tdi. Succesul afacerii depinde de
increderea in propriile forte si rezultatele initiativelor tale
anterioare. Pe de altd parte, cunoasterea limitelor proprii si
disponibilitatea de a cere ajutorul specialistilor sunt necesare
ludrii unor bune decizii de business.

Va trebui sa stabilesti regulile de conduita ale afacerii tale si ale
angajatilor tdi. Vei putea sa creezi un mediu in care valorile tale
individuale sa se armonizeze cu principiile de organizare ale afacerii.

- Tti poti concretiza ideile

A fi propriul tau sef iti da posibilitatea sa ai libertatea si
independenta de a-ti pune in practicd ideile. Ca antreprenor,
timpul si energia pot fi investite In mod creativ pentru a te bucura
de aplicarea ideilor proprii pentru beneficiul tau si succesul
afacerii tale.

- Poti decide ce fel de afacere vrei

Afacerea ta ar trebui sa se sprijine pe experienta, interesul si
aptitudinile tale. Inainte de a investi prea mult in afacere, asiguré-
te ca domeniul de activitate este cel potrivit pentru tine. Ar fi bine
sa te gandesti ce talente si interese ai precum si la experienta si
educatia anterioara.
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> Poti cAstiga mai bine

Ca antreprenor, ai privilegiul de a-ti alege programul de
lucru si de a-ti seta nivelul dorit de castig. De cele mai multe ori,
succesul este Insotit de multe ore de muncd grea. Daca vei avea
succes, probabil cd vei castiga mai mult decat un salariat.
Dezavantajele constau in lipsa de garantie a acestui castig, iar
munca ta iti va afecta timpul petrecut cu familia sau prietenii.

> Poti alege locatia afacerii

Daca nu mai vrei sa faci naveta pana la locul de munca sau
daca familia ta iti solicitd o anumita locatie, este poate momentul
sd Incepi o afacere. Locatia afacerii va putea sa iti satisfaca nevoile
personale, lucrand de acasd, din apropierea casei sau dimpotriva,
calatorind frecvent. Poti alege intre un sediu in centrul orasului
sau in afara acestuia pentru a evita problemele de trafic. Desi ai
multd flexibilitate in alegerea sediului, este foarte indicat sa iei in
considerare si cerintele clientilor si partenerilor tai pe care i poti
pierde daca locatia nu este avantajoasa si pentru ei.

- Ai flexibilitatea orelor de program

Unii isi deschid o afacere pentru a castiga mai mult, altii
pentru a munci mai putin. Cand esti propriul tau sef, ai libertatea
sa decizi cand si cate zile de vacanta doresti. Alteori va trebui sa
muncesti mai mult ca sa pastrezi ori sa salvezi rezultatele afacerii.
Ins3, pe ansamblu, antreprenoriatul iti da libertatea sa iti stabilesti
singur programul de activitate.

> Poti transforma afacerea intr-un bun de familie

Multi intra in afaceri pentru a oferi un loc de muncd
temporar copiilor lor aflati inca in procesul de educatie. Acest
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lucru le permite sa isi castige proprii bani si, de asemenea, sa
deprindd aptitudini foarte utile in orice situatie. In functie de
aspiratiile copiilor, afacerea le poate fi transferata atunci cand
pdrintele decide sa se retraga. Afacerile de familie ofera, de
asemenea, oportunitati de munca si altor membri de familie
doritori. Si In Romania, afacerile de familie reprezintd o mare
parte a companiilor active pe piatd in prezent, dar nu se poate
discuta despre conglomerate de afaceri familiale precum
Walmart, Samsung sau Volkswagen.

> Poti fi implicat in toate domeniile

Propria afacere iti poate da o enorma sursd de satisfactie si
mandrie. Ai posibilitatea sa vezi cum se dezvolta afacerea pas cu
pas.

Vei fi insa responsabil sa asiguri capitalul initial necesar
lansdrii afacerii si operatiunilor sale curente. Vei avea probabil de
rezolvat sarcini administrative cu care nu esti obisnuit, cum ar fi
achizitiile sau contabilitatea. Ar fi bine sa soliciti ajutorul unor
profesionisti pentru ca astfel de activitati pot sa iti ocupe prea
mult timp nepermitandu-ti s contribui acolo unde esti valoros.

Cu toate aceste perspective atra-
gatoare, existda si o alternativd la
statutul de salariat. Statut imbratisat
de foarte multi pentru unele beneficii
considerate a fi suficiente pentru o
viata satisfacatoare. Pentru a-ti alege

in cunostinta de cauza viitorul profe-
sional, sd stabilim impreund avantajele si dezavantajele ambelor
optiuni, indiferent de tipul afacerii sau de organizatia angajatoare:
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Antreprenorul

Salariatul

Venitul variaza.

Salariul este fix.

Castigul este nelimitat.

Castigul este fix.

Pot apdrea pierderi.

Niciodata nu apar pierderi.

Riscul este semnificativ.

Risc neinsemnat.

Esti propriul tdu sef.

Asculti de gef.

Program de lucru variabil.

Program de lucru stabilit de com-
panie.

Dependenta de profitul obtinut.

Dependenta de pachetul salarial.

Munca interesanta.

Munca deseori neinteresanta.

Responsabilitate totala.

Responsabilitate mai mica decat a|
sefului.

Program prelungit si epuizant.

Program de lucru prestabilit.

Multe responsabilitati
administrative la nivelul intregii
firme.

Responsabilitati  administrative
reduse doar la nivel personal.

Trebuie sa rezolvi probleme de
personal, inclusiv  angajati
ineficienti.

Numai managerii si Resursele)
Umane rezolva problemele de
personal.

Oferi locuri de munca.

[ti pastrezi locul de munca.

Platesti impozite pe profit.

Nu platesti impozite pe profit.

Iti asumi independenta propriilor
decizii.

Te bazezi si respecti deciziile
managerilor.

Iti dezvolti aptitudinile si compe-
tentele.

Iti utilizezi numai competentele
solicitate.

Te confrunti
externa.

cu competitia

Concurezi pe plan intern pentruy|
promovare.

Poti fi admonestat de clienti sil
parteneri.

Poti fi admonestat de clienti,
parteneri si angajatori.

Mai multa publicitate externa.

Publicitatea nu este neapdrat
necesara.

Poti deduce anumite cheltuieli.

Deducerile sunt nesemnificative.
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Daca aceasta listd nu ti s-a parut destul de concludenta
pentru alegerea unei optiuni fundamentale pentru viitorul tau,
iatd si un chestionar pe care te invitdm sa-l1 parcurgi in liniste si
sa-ti rdspunzi tie cu sinceritate:

Chestionar de autoevaluare

Acest chestionar este inten-
tionat doar pentru autoevaluare. Ca
urmare, raspunde la urmadtoarele
intrebdri cu deplina sinceritate

acordand pentru fiecare intrebare
scorul potrivit.

5: Foarte de acord 4: Oarecum de acord
3: Asa si asa 1: Total in dezacord
2: Oarecum In dezacord

____1. Sunt gata sd lucrez cel putin 50 ore pe sdptamana in mod
regulat.

2. Familia ma sprijina in intentia mea de a deschide o
afacere.

__ 3. Sunt pregatit sa imi asum riscuri financiare la nevoie.
4. Nu am nevoie de beneficiile unui contract de munca.
__ 5. Imi asum intreaga responsabilitate pentru succesul sau
esecul afacerii mele.

_____6. As putea avea castiguri financiare mai mari prin propria
afacere.

_____7.Sunt foarte mandru cand finalizez cu succes un proiect.
___ 8. Am multa energie care persista un timp indelungat.
9 Imi place sa imi controlez propriile sarcini si sa iau decizii

referitoare la acestea.
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___10. Consider ca sunt pe deplin responsabil de propriul succes
sau esec.

__11. imi doresc mult si reusesc chiar daci e nevoie de mai
mult efort.

__12. Am o buna intelegere a modului de conducere a unei
afaceri.

___13. Pot opera in conditii de ambiguitate.

__14. Unul sau ambii parinti au fost/sunt antreprenori.

__15. Cred ca abilitatile mele sunt mai valoroase decat ale
majoritatii colegilor mei.

__16. Oamenii au incredere in mine si ma considera cinstit.
___17. Intotdeauna incerc si termin proiectele incepute in ciuda
dificultatilor.

___18. Sunt pregatit sa continui ce am inceput chiar daca ceilalti
ma ridiculizeaza.

__19. Pot lua decizii rapide.

__20. Cunosc multi prieteni si profesionisti in zona de business.

TOTAL:
Aduna numerele plasate in dreptul fiecarei intrebari si scrie
totalul rezultat.

* Interpretarea scorului
80 — 100 Esti extraordinar de inzestrat pentru a deveni

antreprenor.
60 — 79 Ai bune calitati pentru a deveni antreprenor.
40 — 59 Antreprenoriatul nu este obligatoriu o cariera

potrivita pentru tine.
0 -39 Ar trebui sa eviti optiunea antreprenoriatului.
Raspunsurile tale iti vor indica cu care anume caracteristici
ale unui antreprenor obisnuit te identifici:



