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Prefa‘gi

Aceastd carte este rezultatul unui demers lung si de echipa.
A inceput in luna aprilie 2012 si este bund de citit la finalul
anului. Ai In mana un ghid de antreprenoriat scris intr-un limbaj
colocvial si usor de citit, care te surprinde prin concretetea
informatiilor si a sfaturilor creionate de antreprenorii si managerii
din Fundatia Romanian Business Leaders.

In esents, ghidul este un proiect antreprenorial (a inceput de
la zero, a fost dezvoltat pe baza unui plan bine definit si are
obiective masurabile). Nu stiu cum o sd primeasca un astfel de
ghid un antreprenor cu cativa ani de experientd, dar imi e clar ca
tie, viitor intreprinzator, o si-ti fie utild. Iti va plicea. Capitolele
sunt valoroase prin continutul lor, experientele autorilor ghidului
sunt relevante, iar scriitura te prinde.

,Ghidul de antreprenoriat” publicat de Fundatia Romanian
Business Leaders, o carte care se adreseaza iIntreprinzatorilor
aspiranti si liderilor afacerilor de maine, este impulsul editorial de
care ai nevoie pentru a Incepe un proiect antreprenorial.

Ca jurnalist de business, ma simt bine In preajma antrepre-
norilor cu care interactionez si despre care scriu zilnic si imi face
placere si vorbesc despre ei. De ce? In primul rand, pentru ci
antreprenorii creeaza businessuri, genereaza locuri de muncad. Un
antreprenor este un mijlocitor intre capital si forta de munca. In al
doilea rand, pentru ca Intreprinzatorii au o imagine proasta in
Romania. Sunt atat de multi antreprenori de valoare care nu ies in
fata. Daca te duci in Statele Unite ale Americii si spui ca esti
antreprenor, vei fi privit bine. Aici lucrurile nu stau (inca) asa. In
al treilea rand, acestia sunt ignorati de guvernanti. In al patrulea
rand, o economie care se bazeaza preponderent pe afacerile mici
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face fata mai usor socurilor externe. Al cincilea argument este ca
avem nevoie de alte modele.

Ce si cum s-a intamplat sa avem acest ghid posibil? O orga-
nizatie formata exclusiv din oameni din mediul privat - Fundatia
Romanian Business Leaders - si-a propus sa creeze o platforma de
actiune pentru lideri autentici si initiative concrete. Primul pas a
fost facut: ghidul de antreprenoriat pe care il ai in mana.

Cum au reusit antreprenorii si managerii, autorii acestui
ghid, sd ajunga la acest produs editorial? Prin acea capacitate
intelectuala care diferentiaza omul de animale: cooperarea, pe
baza unor sentimente de simpatie si prietenie, precum si un
sentiment de apartenenta la o comunitate. Economistul Ludwig
von Mises spune in , Actiunea umana” ca nu trebuie sa uitam
niciodata cd ,trasdtura caracteristicd a societatii umane este
cooperarea deliberatd; societatea este un rezultat al actiunii
umane, al urmdririi constiente a atingerii unor scopuri”. Tot de la
Mises aflam ceea ce, cu siguranta, oamenii din business cunosc si
au concretizat in exercitiul scrierii ,Ghidului de antreprenoriat”:
experienta il Invata pe om cd actiunea In cooperare este mai
eficienta si mai productivd decat actiunea izolata a indivizilor
auto-suficienti.

Le suntem recunoscatori tuturor celor de mai jos. Toti ne-au
pus la indemand cu ddrnicie o parte din timpul lor: Daniela Cretu,
John Maxwell Team, Felix Daniliuc, Raiffeisen Leasing, Radu
Manolescu, KM Trust, Mihail Marcu, MedLife, Robert Maxim,
Ensight Management Consulting, Felix Patrascanu, Fan Courier,
Luminita Roman, AIMS Human Capital, Nicoleta Stoian, Vitafoam
si colaboratorilor Ina Badarau, Beatrice Galatanu, AIMS Human
Capital, Flavia Matei, Ensight Management Consulting, Sanziana
Oghina, Dorin Preda si Sorin Tranca, Friends Advertising.

Claudiu Vrinceanu, redactor-sef Wall-Street.ro



Eyti gata sd devii antreprenor?

»Indiferent ce poli face, sau visezi cd poti, incepe! Indrdzneala are
geniu, putere yi magie. Incepe chiar acum.”
Johann Wolfgang von Goethe, filozof german

r 23" REZULTATELE CAPITOLULUI ‘

1. 1ti vei da seama daca iti doresti cu

adevarat sa devii antreprenor.

2. Vei intelege avantajele si dezavantajele

statutului de antreprenor in comparatie
{}{:’3} cu cele ale salariatului.

3. Vei recunoaste anumite motivatii care

te pot determina sa urmezi calea antre-

~ prenoriatului.
4. Vei putea identifica trasaturile antre-

prenorului standard.
5. Vei putea aplica pasii invatati aici

.pentru a genera idei de afaceri noi. II

Te intrebi dacd acum e cel mai bun moment sa devii antre-

prenor? Indiferent de varsta, pregatire, talent sau ambitie, este o
intrebare pe care ai auzit-o si pe care ai dezbatut-o frecvent in
discutii cu cei apropiati.

Inainte de a sari in barca (sau iahtul, suni bine, nu-i asa?)
antreprenoriatului, cel mai important lucru care te va sprijini spre
victorie, dar si in ceasurile de cumpédna este motivatia. Pentru ca
aceasta motivatie iti va pune Intrebdrile critice, iti va da
raspunsurile necesare, te va sprijini In momentele dificile si te va
impinge sa mai dobori un obstacol. Te va face, impinge sau trage
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sa parcurgi, metru cu metru, leu cu leu si an de an, caldtoria
nebdtdtorita a propriului tdu drum spre profit. Si spre statutul
mult-dorit de ,,a fi propriul sef”, nu?

Iar atunci cand vei ajunge un mare antreprenor, nu trebuie sa
uiti ce te motiva si ce te punea in miscare la inceput de drum. Sa nu
uiti emotia si curajul de la inceput. De cate ori vei face acces la acea
stare mentald, vei vedea cat de puternica este In termeni de resurse si
cat de folositoare poate fi in depasirea amenintarilor si a fricii.

I. AUTO)MOTIVAREA

1. Libertatea — un factor important pentru cei care si-au
,Amprumutat” libertatea personala corporatiilor si ,rambursarea
anticipatd” devine din ce in ce mai atractiva, fie doresc sa isi Inceapa
de la bun inceput ascensiunea din postura de ctitor de afacere.

2. Somajul - in aceastd perioada de , turbulenta” economicd,
multi s-au trezit intr-un somaj fara sorti de scapare vizibila si
concep afacerea proprie ca o modalitate aparte si poate unica de
a-si valorifica frustrarile, talentele si ambitiile spre a reusi.

3. Atingerea plafonului de dezvoltare — pentru mult,
planurile de cariera fagaduite de companii si-au atins nivelul
maxim de satisfactie si dorinta de expansiune profesionald nu isi
mai gaseste locul decat intr-o zona liber aleasa si conduss;

4. Ideea respinsa de companie - existd si angajati care au
incercat, fara succesul dorit, sd isi promoveze propriile concepte,
produse sau servicii in cadrul uneori conservator al companiilor.
Pentru realizarea acestor aspiratii ingenioase, inovative sau chiar
geniale, singura posibilitate rdmane cea a afacerii proprii ca
laborator de incercare.

5. Imitarea unei istorii de succes — succesul altora poate
trezi orgoliul si incapatanarea de a demonstra ca si noi putem ce
au reusit altii. Imitarea succesului ne poate stimula si trezi din
inactiune si deprimare.
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6. A nu mai face bani pentru altii — persoanele de succes
care creeazd valoare isi pun intrebarea, legitima, daca cifra de
afaceri proprie nu ar fi mai stimulatoare si aducatoare de
rezultate nemijlocit palpabile.

7. Ideea exceptionald — mai exista si inventatorii unei idei
stralucitoare pentru realizarea careia nu sunt dispusi sa Imparta
cu nimeni drumul catre succes.

Sd citim, pe scurt, povestea ... Rucsandrei Hurezeanu

r-Rucsandm Hurezeanu a ales initial meseria tatdlui, ca mai apoi m
renunte la halatul de medic pentru o pasiune ndscutd in farmacia
mamei. Dupd sase ani petrecuti intr-o companie de medicamente,
Rucsandra Hurezeanu a decis in 2005 sa porneascd pe cont propriu.
Acum, antreprenoarea duce peste hotare brandul de dermatocosmetice
Ivatherm. Rucsandra Hurezeanu se lansa, deci, pe o piatd de nisd, cea
a dermatocosmeticelor, produse aflate la granita dintre medicamente si
cosmetice, distribuite de reguld prin farmacii. Planul de afaceri initial
a cuprins o serie de elemente esentiale: o analizd a pietei, a tendintelor
si a competitorilor; gasirea unei pozitiondri, a modului in care sd se
diferentieze de concurentd; cei patru P (produs, pret, promovare si
plasament); proiectiile financiare optimiste i pesimiste, precum si cele
legate de lichiditati.

Primul an a fost cel mai greu pentru Rucsandra Hurezeanu §i asta
pentru cd planurile de business au fost optimiste in comparatie cu
realitatea cu care s-a confruntat mai apoi. ,,Atunci cind pui pe raft
produsele, constati c¢d nu le cere nimeni. Trebuie sa ai rabdare sa le
promovezi. Ne-am apropiat incd de la inceput de medicii dermatologi
si de farmacisti”. Insd, rabdarea §i viziunea ei au reprezentat baza

Eccesului. Tu ce oportunitdti de business vezi in prezent? J
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Probabil ca iti imaginezi anumite beneficii ale unui
antreprenor de multe ori inteles partial de cdtre cei ce doar
contempld aceasta posibilitate. Probabil ca te gandesti la
urmatoarele:

i Vei decide singur

Inceputul unei afaceri poate fi riscant, dar dorinta, tena-
citatea si creativitatea sunt aliatii tdi. Succesul afacerii depinde de
increderea in propriile forte si rezultatele initiativelor tale
anterioare. Pe de altd parte, cunoasterea limitelor proprii si
disponibilitatea de a cere ajutorul specialistilor sunt necesare
luarii unor bune decizii de business.

Va trebui sa stabilesti regulile de conduita ale afacerii tale si ale
angajatilor tdi. Vei putea sa creezi un mediu in care valorile tale
individuale sa se armonizeze cu principiile de organizare ale afacerii.

- fti poti concretiza ideile

A fi propriul tau sef iti da posibilitatea sa ai libertatea si
independenta de a-ti pune in practica ideile. Ca antreprenor,
timpul si energia pot fi investite In mod creativ pentru a te bucura
de aplicarea ideilor proprii pentru beneficiul tdu si succesul
afacerii tale.

> Poti decide ce fel de afacere vrei

Afacerea ta ar trebui sa se sprijine pe experienta, interesul si
aptitudinile tale. Inainte de a investi prea mult in afacere, asigura-
te cd domeniul de activitate este cel potrivit pentru tine. Ar fi bine
sd te gandesti ce talente si interese ai precum si la experienta si
educatia anterioara.
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> Poti ciastiga mai bine

Ca antreprenor, ai privilegiul de a-ti alege programul de
lucru si de a-ti seta nivelul dorit de castig. De cele mai multe ori,
succesul este insotit de multe ore de munca grea. Daca vei avea
succes, probabil cd vei castiga mai mult decat un salariat.
Dezavantajele constau in lipsa de garantie a acestui castig, iar
munca ta iti va afecta timpul petrecut cu familia sau prietenii.

> Poti alege locatia afacerii

Dacd nu mai vrei sa faci naveta pand la locul de munca sau
daca familia ta iti solicita o anumita locatie, este poate momentul
sa Incepi o afacere. Locatia afacerii va putea sa iti satisfacd nevoile
personale, lucrand de acasd, din apropierea casei sau dimpotriva,
calatorind frecvent. Poti alege intre un sediu in centrul orasului
sau In afara acestuia pentru a evita problemele de trafic. Desi ai
multd flexibilitate In alegerea sediului, este foarte indicat sa iei in
considerare si cerintele clientilor si partenerilor tai pe care ii poti
pierde dacd locatia nu este avantajoasa si pentru ei.

> Ai flexibilitatea orelor de program

Unii isi deschid o afacere pentru a castiga mai mult, altii
pentru a munci mai putin. Cand esti propriul tdu sef, ai libertatea
sa decizi cand si cate zile de vacantd doresti. Alteori va trebui sa
muncesti mai mult ca sa pastrezi ori sa salvezi rezultatele afacerii.
Insa, pe ansamblu, antreprenoriatul iti da libertatea sa iti stabilesti
singur programul de activitate.

> Poti transforma afacerea intr-un bun de familie

Multi intra in afaceri pentru a oferi un loc de munca
temporar copiilor lor aflati inca in procesul de educatie. Acest
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lucru le permite sa isi castige proprii bani si, de asemenea, sa
deprinda aptitudini foarte utile in orice situatie. In functie de
aspiratiile copiilor, afacerea le poate fi transferata atunci cand
pdrintele decide sa se retragd. Afacerile de familie oferd, de
asemenea, oportunitati de munca si altor membri de familie
doritori. Si in Romania, afacerile de familie reprezintd o mare
parte a companiilor active pe piatd in prezent, dar nu se poate
discuta despre conglomerate de afaceri familiale precum
Walmart, Samsung sau Volkswagen.

> Poti fi implicat in toate domeniile

Propria afacere iti poate da o enorma sursa de satisfactie si
mandrie. Ai posibilitatea sa vezi cum se dezvolta afacerea pas cu
pas.

Vei fi insd responsabil sa asiguri capitalul initial necesar
lansdrii afacerii si operatiunilor sale curente. Vei avea probabil de
rezolvat sarcini administrative cu care nu esti obisnuit, cum ar fi
achizitiile sau contabilitatea. Ar fi bine sa soliciti ajutorul unor
profesionisti pentru ca astfel de activitati pot sa iti ocupe prea
mult timp nepermitandu-ti sa contribui acolo unde esti valoros.

Cu toate aceste perspective atra-
gatoare, existd si o alternativd la
statutul de salariat. Statut imbratisat
de foarte multi pentru unele beneficii
considerate a fi suficiente pentru o

viata satisfdcatoare. Pentru a-ti alege
in cunostinta de cauza viitorul profe-
sional, sd stabilim Impreuna avantajele si dezavantajele ambelor
optiuni, indiferent de tipul afacerii sau de organizatia angajatoare:





