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INTRODUCERE

Majoritatea oamenilor, indiferent unde s-ar afla fiecare
dintre ei, cred ca dacd au bani trdiesc bine! Aceastd majoritate,
in marea ei parte, vrea sa obtind banii si nu si-i produca. A
produce bani nu Inseamna a-i tipari pentru ca tiparnita poate
gresi! Recent, in SUA guvernul federal a fost nevoit sa declare
false mai multe milioane de bancnote pentru ci el insusi le-a
tiparit pe toate cu aceeasi serie.

Valoarea banilor trebuie sd se regaseasca in economie,
in principal in productia fizica, in lucriri §i servicii destinate
toate sd compenseze nevoia sociali care se descompune in
nevoia fireascd, naturali a fiecirui om. Dar numai acest
triunghi da valoare si calitate vietii, nu exista si alte nevoi de
natura psihologica, informationala si volitionald care pot duce
la o calitate mai buni a vietii oamenilor? Este o ipoteza care
prin feed-back duce la ideea ca si la producerea si distributia
banilor pot contribui factori de natura psiho-sociala si volitiva.

Economia inseamnd, in primul rand, rezultatul direct al
ei, adicd banii obtinuti in plus. Motorul care poate produce
aceasta crestere trebuie atent analizat §i descifrat, iar In privinta
mecanismelor lui, parerile sunt in continuare impartite intre
specialisti de diferite niveluri.

Lucrarea de fatd isi propune si vadd in amanunt si la
nivel regional dacd axul principal al motorului dezvoltarii si
bunastarii este sau nu este format dintr-un triunghi care pana
acum a fost cercetat doar pe laturile sale si nu pe suprafata sa.
Acest triunghi reprezinti ceea ce numim In prezenta cercetare
Antreprenoriat-Organizatie-Management.

In legiturd cu acest triunghi trebuie pusd, in egali
masurd, problema aparutid recent in administratia si politica
romaneasca, aceea a regionalizarii. Aparitia Regiunilor nu se
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poate face fara aparitia unor structuri administrative si
manageriale care vor avea nevoie de informatii referitoare la
viata economica si performantele ei. Dealtfel, actualele structuri
functionale au nevoie si pot fi beneficiarele unor informatii de
acest gen, cel putin pentru cunoastere, daca nu si pentru luarea
deciziilor.

Existd i alte entititi centrale, regionale sau locale care
au nevoie de informatii prin care sa stie trei lucruri: unde se
pozitioneaza in contextul structural-economic, ce au de facut
din punctul de vedere al schimbarii vitezei de dezvoltare si care
sunt deciziile pe termen lung prin care comunitatile pe care le
administreaza si aiba acces la praguri superioare ale calitatii
vietii.

Acestea sunt problemele cele mai importante pe care le
abordeaza prezenta lucrare, pornind de la un sir de ipoteze,
stabilind o metodologie de cercetare si ajungand in final la
verificarea confirmdrii ipotezelor, concluzii si propuneri
directe.

In cercetarea stiintificd celebrul savant Hans Selye a
spus In mai multe randuri ca ,,a spune da, este egal cu a spune
nu, dar majoritatea preferim sa spunem da” !

Speranta cercetarii de fatd este ca rezultatele ei sa fie
pozitive si utile.

I Hans Selye — Stdinta si viata, Editura Politici, 2001, Colectia ,,Idei
Contemporane. Colectie de eseuri”
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CAPITOLUL1
Prefigurarea cercetarii

Planul cercetarii este necesar in orice demers de relativa
anvergurd pentru ca, fiind un veritabil proces, cercetarea
trebuie sd aibd o traiectorie etapizatd si bine controlatd in care
granitele ei trebuie stabilite cu cat mai mare exactitate.

In cazul nostru acest plan trebuie si cuprindi cateva
axiome legate de demersul logic si de indicatorii si entitatile
economice centrale, de primd importanta pentru lucrare,
ipotezele cercetdrii prezentate la modul maximal posibil,
obiectivele acesteia si modalitatile, tehnicile si procedele de
atingere a acestor obiective fiind necesare §i cateva argumente
legate de importanta acestui demers, presupus si voit stiintific.

1.1. Axiome
Principalele axiome ale prezentei cercetari luate ca
atare, cu valori de adevir absolut si cu utilitate pentru acest
demers sunt urmaitoarele:

a 1) oamenii nu pot trai social fird economic;

a 2) economia este un conglomerat de entititi, celule,
care produc pentru societate;

a 3) celulele economice se nasc atunci cand este nevoie
de ele si mor cand devin inutile;

a 4) ca si in biologie, nasterea celulelor economice
presupune oportunitate i risc;
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a 5) orice produs al oricarei celule economice este
destinat acoperirii unei nevoi sociale;

a 6) ca orice organism viu, celula economica tinde si
creasca;

a 7) cresterea celulei economice nu este naturald, ci
dirijata;
a 8) in evolutie, celula economici suportd impulsuri si

constrangeri ale mediului si culturii;

a 9) mediul si cultura evolueazd in timp, alituri de
celula economica, in simbioza sinergetica;

a 10) traiectoria trinomului celuli-mediu-culturi trebuie
mentinuta prin control.

1.2. Ipotezele cercetarii

i1) eficienta actului managerial este influentata direct
de cultura manageriala; culturile organizationald, manageriald i
antreprenoriald au o influenta asupra Produsului Intern Brut

(PIB);

i 2) densitatea si intensitatea antreprenorialad depind in
mod nemijlocit de cultura antreprenoriala;

i 3) in teritorii §i intervale de timp diferite, cultura
manageriald si cea antreprenoriald sunt diferite;
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i 4) cultura manageriald imprimd mediului intern
echilibru si eficientd; fiind nucleul culturii organizationale
contribuie impreunda cu celelalte elemente ale acesteia la
evitarea, aplanarea sau depasirea crizelor;

i 5) cultura antreprenoriald are ca piloni principali
capacitatea de a intui/observa oportunititile si disponibilitatea
de asumare a riscurilor controlabile si necontrolabile;

i 6) fundamentul ambelor culturi std in educatie;

i 7) atat pentru cultura manageriald, cat si pentru (mai
ales!) cultura antreprenoriala existi o serie de factori de
influenta, economici, sociali, politici, demografici si religiosi, cu
rol stimulator sau inhibator;

i 8) existd un spatiu interactional intre antreprenoriat,
organizatie si management, care se constituie in locomotiva
evolutiei/involutiei economice la orice nivel;

i 9) procesul identificirii $i masuririi duce la concluzii
si propuneri utile celor trei vectori care intregesc triunghiul
Antreprenoriat-Organizatie-Management (AOM), precum si
administratiilor publice locale si centrale, pentru a le concretiza
in masuri si actiuni de ordin legislativ si, implicit, administrativ;

i 10) cultura antreprenoriald este direct influentata de
gradul de fiscalitate si rata dobanzii bancare.

17



Alina STANCOVICI

1.3. Obiectivele cercetarii

1.3.1. Definirea obiectivului principal

Obiectivul principal al cercetarii propuse prin tema de
doctorat 1l constituie identificarea factorilor de naturd
economica, psihologica si sociala care influenteaza in spatiu si
timp performanta managementului, cultura antreprenoriala si
cea organizationala, precum si determinarea masurabilitatii
acestor influente.

1.3.2. Obiective derivate

e identificarea posibililor factori de influenta asupra
triunghiului AOM;

e identificarea si nominalizarea sistemului actual de
definitii, concepte, structuri si indicatori in domeniul specific
cercetat;

e dezvoltarea sistemului de indicatori prin noi concepte si
formalizari pentru a stabili natura si a masura influentele dintre
factori si sistemul integrat AOM; aici se cuvin a fi facute cateva
clarificari: in acest moment s-au definit ca indicatori direct
calculabili, densitatea si intensitatea liberei initiative, fiind
caracteristici masurabile; pe langi acesti indicatori ar trebui
definiti si eventual normalizati o serie de indicatori care si
releve  urmitoarele aspecte: oscilatile componentelor
triunghiului AOM, coeficientul de coeziune in profil teritorial,
rolul voluntariatului in cadrul unui bun diagnostic, un
masurdtor fie si aproximativ al sindtatii antreprenoriale, un
masurdtor al maturitatii §i eticii in afaceri, un estimator al
antreprenoriatului salarial, fie si numai in profil teritorial;

e cdutarea si, eventual, gasirea unui factor de antrenare §i
inhibare a calititii si performantelor triunghiului AOM;
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e propuneri de midsuratori si concluzii comparative din
perspectiva areald si temporala.

1.4. Modalitati, tehnici si procedee de atingere a
obiectivelor

Pentru a confirma sau infirma ipotezele de lucru,
cercetarea trebuie sa parcurga urmatoarele etape :

1) delimitarea spatiald si/sau temporald a entitatii
cercetate (care poate fi un conglomerat de localitati, de judete,
o regiune sau mai multe regiuni, avand in vedere si evolutia in
timp a entititii definite);

2) delimitarea structurald, cu predilectie spre entititi
economice, definitorii pentru caracteristicile triunghiului cautat
si masurabil;

3) chestionarea organizatiilor publice competente in
baza wunui formular predefinit, vis-a-vis de structurile
economice si indicatorii existenti sau propusi, cu referire
directd la triunghiul AOM (institutiile posibile sunt: Agentiile
de Dezvoltare Regionald, Registrul Comertului, Camerele de
Comert, Industrie si Agricultura, Inspectoratele Teritoriale de
Munca, Institutii ale Prefectului si Primarii ale municipiilor
resedinta de judet);

4) efectuarea unor vizite si evaluarea din punct de
vedere al performantei manageriale, culturii organizationale si
antreprenoriale a trei pana la cinci organizatii economice din
arealul si subarealele delimitate (primele trei pania la cinci
organizatii din topul economic al ultimului exercitiu financiar);

5) calculul si stabilirea semnificatiei, corelatiei si
relevantei datelor studiate;

0) stabilirea unui eventual trend pe entitati sau
subentititi teritoriale studiate pentru coeficientul global de
antrenare al triunghiului AOM;
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7) stabilirea unor concluzii §i propuneri si evaluarea
gradului de utilitate a acestora pentru factorii decizionali,
economici si administrativi.

1.5. Planul de evaluare a cercetarii

Pe o scali de la 1 la 5 (5-foarte bine, 4-bine,
3-satisfacdtor, 2-mediocru, 1-nesatisfacitor), lucrarea de
cercetare poate fi evaluatd dupa urmatoarele criterii:

e oradul de corespondenti dintre ipotezele emise i
confirmarea lot;

e oradul de indeplinire al obiectivelor adiacente este
rezultat din concluziile lucrarii;

e in functie de criteriul precedent, gradul de indeplinire al
obiectivului principal al cercetdrii propuse;

e modul de punere in aplicare a planului de cercetare, a
respectarii termenelor si prezentarii concluziilor;

e oradul de utilitate practica a concluziilor si propunerilor
emise;

e planul de evaluare poate fi actualizat in timp, in functie
de exigentele si directiile pe care le va contura tema cercetarii
subsctise.

1.6. Planul diseminarii rezultatelor cercetarii

Diseminarea rezultatelor este o etapad deosebit de
importanta in orice cercetare care isi propune ca finalitate
obtinerea unor concluzii si propuneri de masuri concrete in
domeniul managementului actului economico-social.

In acest caz rezultatele cercetirii propuse pot fi
transmise spre utilizare tuturor celor interesati, persoane sau
institutii, pe cel putin urmatoarele trei paliere ale diseminarii:
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