CUPRINS

Cuvant inainte 11
CAPITOLULI
CONCEPTUL, TEHNICILE SI METODELE ANALIZEI
ECONOMICO - FINANCIARE 13
1. Necesitatea analizei si tipurile de analiza economico-financiara
utilizate in procesele manageriale 14
2. Etapele procesului de analiza economico-financiara 17
3. Rolul si functiile analizei economico-financiare in mecanismele
manageriale microeconomice 18
4. Factori care determina schimbari de stare in functionarea
microsistemelor economice 19
5. Esenta si rolul analizei diagnostic in evaluarea si reglarea
performantelor economico-financiare 21
6. Indicatorii si corelatiile de echilibru si eficienta in procesul
de analiza economico-financiara 22
7. Metode si tehnici de analiza economico-financiara 23
7.1. Metode ale analizei CalitatiVe ......c.ueeeenneeenneeeesseeseesseesseeeseesssessseesssessseees 24
7% 0 T 010 40} 0 = o - U O 24
7.1.2. Diviziunea si descompunerea rezultatelor ... 28
7.1.3. GIUPATEA cooerecrisssssssss s st ssssssanss 29
7.1.4. Generalizarea sau evaluarea rezultatelor ......eneesnseesneenseeennns 30
7.2. Metode de analiza cantitativa
7.2.1. Metoda substituirilor In [ant ... 30
7.2.2. Metoda balantiera 32
7.2.3. Metoda corelatiei 33
7.2.4. Metoda calculului matricial ......ooceneenneeneenecnseeseeesssesseesessseens 34

7.2.5. Cercetarile operationale
8. Informatiile - premisa a efectuarii analizei economice

9. Organizarea activitatii de analiza economico-financiara .......ccceeeevenases 36
CAPITOLUL II
ANALIZA ACTIVITATILOR DE PRODUCTIE SI COMERCIALIZARE ........ccccoevunene. 38
1. Analiza situatiei generale a activitatilor de productie
si comercializare pe baza indicatorilor valorici 38
1.1. Analiza dinamicii pe baza indicatorilor valorici .....ccemeenseenseeeseeeneees 38
1.2. Analiza raportului static si dinamic dintre indicatorii valorici............. 40
2. Analiza cifrei de afaceri 41
2.1. Analiza dinamicii si structurii cifrei de afaceri ......crrereresreressecersneeens 41
2.2. Analiza factoriala a cifrei de afaceri .43
2.3. Analiza cifrei de afaceri din activitatea de baza in corelatie
cu capacitatea de productie §i cererea pietii......eonmeermeeesseesseeesnenes 46

5



Marin TOLE (Coord.) * Nicoleta Cristina MATEI * Alexandru Adrian TOLE * Luminita HORHOTA

3. Analiza diagnostic a valorii adaugate 52
4. Metodologia de determinare a efectelor economico-financiare
ale modificarii indicatorilor valorici 57
5. Analiza productiei fizice 58
5.1. Analiza situatiei generale a evolutiei productiei fizice .......ccomerenrerennens 58
5.2. Analiza realizarii programului de productie pe total si pe
E10) 010040141 PP P 58
6. Analiza structurii productiei si a reflectarii ei in principalele
performante economico-financiare 61
7. Analiza operativa a realizarii programului de fabricatie ........cccoesessunnse 65
8. Analiza calitatii produselor si a efectelor economico-financiare
ale modificarii acesteia 67
CAPITOLUL III
ANALIZA CHELTUIELILOR 74
1. Analiza cheltuielilor aferente veniturilor totale 74
2. Analiza cheltuielilor de exploatare 77
2.1. Analiza ratei de eficienta a cheltuielilor de exploatare ........ccoeomeenneenne 77
2.2. Analiza cheltuielilor la 1000 lei cifra de afaceri.......eeeneernseesseeeneees 79
2.2.1. Analiza factoriala a cheltuielilor la 1000 lei cifra de afaceri........... 79

2.2.2 Analiza reflectdrii modificarii cheltuielilor la 1000 lei cifra
de afaceri in principalii indicatori ai performantei

economico-financiare a entitatii eCONOMICE ......ccrvrerrererrererseressesennns 81
3. Analiza eficientei cheltuielilor (costurilor) variabile ........cccoornrnesreresenns 82
3.1. Analiza dinamicii si structurii cheltuielilor variabile ... 83
3.2. Analiza de tip factorial a cheltuielilor variabile la 1.000 lei
venituri 84
3.3. Estimarea probabild a nivelului cheltuielilor variabile la 1000
lei cifra de afaceri pe termen scurt $i MEdiU ....occeeeeeerneernnrerserersesersesennes 86
3.4. Analiza reflectarii costurilor variabile la 1.000 lei venituri in
indicatorii de baza ai performantei economico-financiare ..........cc.u.... 88
4. Analiza eficientei cheltuielilor fixe 89
4.1. Analiza dinamic3, structurala si factoriala a cheltuielilor fixe la
1.000 lei cifra de afaceri 90
4.2. Diagnostic strategic al cheltuielilor fixe la 1.000 lei venituri
sau cifra de afaceri .91
5. Analiza cheltuielilor materiale 93
5.1. Analiza factoriala a cheltuielilor materiale la 1000 lei venituri............ 95
6. Analiza cheltuielilor cu salariile 97
6.1. Analiza eficientei cheltuielilor salariale 97
6.2 Analiza corelatiei dintre dinamica productivitatii muncii si
dinamica salariului MediU ... ssesssessessans 101
7. Analiza cheltuielilor pe functiuni ale entitatilor economice
si pe centre de responsabilitate 104
8. Analiza cheltuielilor cu dobanzile 104
9. Analiza costurilor pe produse 105
9.1. Analiza nivelului, dinamicii si structurii costului produselor .............. 106
9.2. Analiza principalelor categorii de cheltuieli ......nerernneeensecenne. 107
9.3. Analiza costului produselor comparabile 108

6



Analiza economico-financiarda. Metode si modele.

9.4. Analiza costului marginal

9.5. Analiza valorii In studiul costului pe produs.......eesseenneees

E. Faza implementarii solutiei optime
9.6 Analiza reflectarii modificarii costului pe produse In principalii
indicatori economico-financiari

CAPITOLUL IV

ANALIZA RENTABILITATII

1. Analiza situatiei pe baza contului de profit si pierdere.........cceesn.
1.1. Analiza structurala a rezultatului exercitiului.....ccooeeereerneersecesnennn.
1.2. Analiza factoriald a rezultatului exercitiului ....ccoeeneeesreeeseeesseeesneenne

1.2.1. Analiza factoriala a rezultatului exercitiului inaintea

impozitarii
1.2.2. Analiza factoriala a rezultatului exploatarii........ereenneenns
1.2.3. Analiza factoriala a rezultatului aferent cifrei de afaceri.......

2. Analiza diagnostic pe baza ratei rentabilitatii

3. Analiza rentabilitatii pe baza rezultatelor exercitiului

unei entitati economice

3.1. Analiza rentabilitatii pe baza rezultatelor activitatii S.C. ,Alfa” S.A...

3.2. Analiza rentabilitatii S.C. ,Alfa” S.A. pe baza ratelor de
rentabilitate
3.2.1.Analiza ratei rentabilitatii economice a S.C. ,Alfa” S.A. ........

3.2.2. Analiza ratei rentabilitatii financiare a S.C. ,Alfa” S.A..............

3.3. Analiza cheltuielilor de exploatare in raport de veniturile

A€ EXPlOALATE .. anaas

4. Analiza rentabilitatii pe produs

4.1. Rentabilitatea si ciclul de viata al produsului.......cceinenreeniesneessenees
5. Strategie si scenarii pe baza analizei de sensitivitate .........ccceeseuene

CAPITOLULV
ANALIZA SITUATIEI PATRIMONIAL-FINANCIARE

1. Analiza potentialului patrimonial-financiar

1.1. Analiza situatiei generale a patrimoniului pe baza structurii
bilantului

1.2. Analiza pe baza contului de profit si pierdere.......reneenn.

2. Analiza corelatiei fond de rulment, nevoia de fond de rulment,
trezoreria neta

3. Analiza corelatiei creante - obligatii
4. Analiza bonitatii financiare

4.1. Analiza lichiditatii

4.2. Analiza solvabilitatii

4.2.1. Analiza solvabilitatii generale

4.2.2. Analiza solvabilitatii financiare

4.2.3. Analiza capacitatii de rambursare a datoriilor ...

5. Analiza echilibrului economico-financiar

6. Analiza riscului

6.1. Riscul - delimitari conceptuale, istoric

6.2. Abordarea riscului 1n activitatea de luare a deciziilor.......cocceuuuu...
6.3. Analiza riscului de eXPlOatare .......eneeresessssesssesssesseees

112
114
117

120

122
122
122
124

125
126
126
129



Marin TOLE (Coord.) * Nicoleta Cristina MATEI * Alexandru Adrian TOLE * Luminita HORHOTA

6.4. Analiza riscului financiar 175
6.5. Analiza riscului de faliMent ... eseessssssseeenns 177
7. Analiza vitezei de rotatie a activelor circulante 182
8. Analiza fluxului de disponibilitati 187
9. Analiza gradului de indatorare 188
CAPITOLUL VI
ANALIZA GESTIUNII RESURSELOR UMANE 190
1. Analiza dinamicii efectivului personalului pe total si categorii ........ 190
2. Analiza stabilitatii personalului 192
3. Analiza calificarii fortei de munca 192
4. Analiza utilizarii timpului de munca 193
5. Analiza productivitatii muncii 195
5.1 Analiza dinamicii productivitatii muncii pe baza indicatorilor
valorici 195
5.2. Analiza efectelor economico-financiare ale modificarii
productivitatii muncii 199
CAPITOLUL VII
ANALIZA GESTIUNII CAPITALULUI REAL 201
1. Analiza capitalului real fix 201
1.1. Analiza volumului, structurii si calitatii potentialului tehnic................ 201

1.2. Analiza utilizarii potentialului tehnic (activelor fixe) si a
reflectarii acestuia in performantele economico-financiare

ale entitatii economice 204
1.3. Analiza eficientei utilizarii activelor fixe 209
2. Analiza activelor circulante de exploatare ca resursa materiala
(stocuri) 210
2.1. Analiza pietei de aprovizionare cu principalele resurse
materiale 210
2.2. Analiza modului de realizare a programului de aprovizionare
si de asigurare a necesarului de consum 212
2.3. Analiza stocurilor de materiale .......ereneneeneeeereeeesseessseeseeens 213
2.4. Analiza reflectarii utilizarii resurselor materiale in principalii
indicatori economico-fiNANCIAri ... sseesseesseeenns 216
CAPITOLUL VIII
MODELE DE ANALIZA ECONOMICO-FINANCIARA iN COMERT $I TURISM..218
1. Modele de analiza economico-financiara in comert ... 218
1.1. Analiza cifrei de afaceri In comert .. 218
1.1.1. Analiza reflectarii cifrei de afaceri in indicatorii de baza ai
performantei economico-financiare a entitatii economice .......... 220
1.2. Analiza cheltuielilor TN COMETT ... reeeereeereeersseessssers e sesesssessssesenns 222

1.2.1. Analiza costurilor totale la 1.000 lei cifra de afaceri si a
reflectarii lor in principalii indicatori ai performantei

economico-financiare a entitatii €CONOMICE .......ccrrrerreerrreerreeerseersneens 222
1.2.2. Analiza cheltuielilor de circulatie totale (variabile si fixe).......... 223
1.3. Analiza rentabilitatii in entitatile cu profil comercial .......ccccoerererrerenns 226

1.3.1. Analiza rentabilitatii pe baza marjelor ... 230

8



Analiza economico-financiarda. Metode si modele.

1.3.2. Analiza ratei rentabilitdtii comerciale in comert ......oueemernirinnns 232
2. Modele de analiza economico-financiara in turism 234
2.1. Analiza cifrei de afaceri din activitatea de cazare si a reflectarii
ei in principalele performante economico- financiare ..........cooueeeseeenn. 234
2.2. Analiza cheltuielilor in activitatea de Cazare ........eeeeee: 236
2.3. Analiza rentabilitatii in turism (cu referire la activitatea de
cazare) 238
2.4. Analiza sezonalitatii TN tUTISIN cocereeeeereer et sssessenenns 246
2.4.1. Indicatorii studierii cererii turistice 246
2.4.1.1. Indicatori ai cererii globale 246
2.4.1.2. Indicatorii provenientei cererii turistice ........ccceesmeeenees 247
2.4.1.3. Indicatori ai repartitiei cererii pentru
mijloacele de transport 248

2.4.1.4. Indicatori ai repartitiei cererii pentru
mijloacele de cazare

2.4.1.5. Indicatorul duratei medii de sejur ...
2.4.1.6. Indicii sezonalitatii cererii turistice
2.4.2. Indicatorii ofertei turistice
2.4.2.1. Indicatorii bazei materiale

2.4.2.2. Indicatorii ocuparii fortei de munca .......oveneneerseesneennens 252

2.4.3. Indicatorii relatiei cerere-oferta e 254

2.4.4. Indicatorii potentialului turistic al pietelor ......erneeeeenne: 254
BIBLIOGRAFIE 257




