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Capitolul |
INTRODUCERE IN GESTIUNEA FINANCIARA A FIRMEI

1.1. Conceptul si functiile finantelor firmei

Procesele de formare, de repartizare si de utilizare a fondurilor au loc atat
la nivelul economiei nationale ca sistem macroeconomic, cat si la nivelul agentilor
economici si organismelor bancare si financiare ca entitati microeconomice.

intr-o economie modernd, functioneazd un anumit sistem financiar si de
credit care este alcituit din urmatoarele elemente:*

» finantele agentilor economici;
bugetulgeneral consolidat al statului (finantele publice);
asigurdrile sociale;
asigurdrile de bunuri, persoane si rdspundere civild;

YV V V V

creditul (bancar, obligatar, comercial, ipotecar).

Fiecare dintre aceste elemente ale sistemului reflecta anumite fonduri si se
delimiteaza intre ele prin participantii la formarea lor, prin metodele folosite Tn
acest scop si prin destinatiile pe care le capata aceste fonduri.

Finantele agentilor economici reprezinta veriga primara, de baza, a
intregului sistem financiar si de credit, deoarece, majoritatea fondurilor banesti,
formate la diferite niveluri, isi au izvorul in veniturile create in celulele de baza
ale economiei nationale.

Activitatea economico-financiara a unei firme nu poate fi conceputad in
afara mediului in care functioneaza si evolueazad; din acest mediu, firma
fsicolecteaza resursele si efectueaza plati, restituiri de fonduri.

1Tole Marin (coord.), Finantele agentilor economici, Editura PROUniversitaria, Bucuresti, 2007.



Firma, Tn complexitatea activitatii desfasurate, este o combinatie de factori
materiali (capital economic) cu factori umani, este un agent economic, o entitate,
un centru de decizie, care evolueaza intr-un mediu complex, format din patru
universuri independente si anume:

» universul economic;

» universul financiar

> universul social;

» universul public.

Ca entitate economica, firma intra Tn relatii cu alti agenti pe care i
intalneste pe diferite piete, unde are loc schimbul de bunuri si servicii pe baza de
moneda. Cantitatile de marfuri oferite si solicitate, precum si preturile sunt
variabile, ceea ce influenteaza echilibrul, astfel ca firma este supusa unor legi
economice. Tn urma acestor schimburi ia nastere universul financiar, care apare
simultan, ca o contraparte a celui economic si ca un univers autonom, organizat
pe pietele sale proprii, pe care se schimba active financiare si moneda.

Agentii economici si financiari, care se intalnesc pe diferite piete si intre
care apar diverse raporturi, reprezinta contextul social in care functioneaza si
evolueaza firma.

Totalitatea raporturilor generate de formarea, repartizarea si utilizarea
fondurilor banesti necesare realizarii variatelor activitati economice, sociale,
culturale, la nivel de firma reprezinta esenta finantelor acesteia. Finantele firmei,
desi 1si gasesc sediul in sfera repartitiei, au o puternica influenta si asupra
productiei, circulatiei si consumului.

Finantele firmei se prezinta ca o ramurda a finantelor, care analizeaza
mecanismele si metodele de procurare si gestionare a resurselor financiare,
izvoarele si destinatia acestor resurse, in vederea satisfacerii diferitelor nevoi si
obtinerii de profituri.

La nivelul firmei sunt create numeroase fonduri, cum sunt:
fondul pentru investitii in active fixe;
fondul de rulment;
fondul de rezerva;
fondul de cercetare stiintificd;
fondul pentru actiuni sociale, culturale si sportive;

>
>
>
>
>
» fondul pentru premierea si participarea salariatilor la profit.

? Ibidem, pag.18.
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Principalele cii de colectare a acestor fonduri sunt:>

» aportul asociatilor sau al actionarilor;

» autofinantarea;

> creditarea bancard;

» finantarea bugetard.

Deciziile economico-financiare care se iau in cadrul firmei, pot fi clasificate
in trei categorii:

» In ce activitdti trebuie investite resurselefinanciare ale firmei;

» de unde, cum si in ce conditii se pot procura fondurile necesare finantdrii

» cdt de mult si sub ce formd trebuie returnatefondurile imprumutate.

Finantele firmei indeplinesc urmatoarele functii:

» functia de repartitie;

» functia de control.

FUNCTIA DE REPARTITIE®

Functia de repartitie, este influentata de:

» formele de proprietate;

» autonomia agentului economic;

» strategiile de dezvoltare;

» management.

Acestea 1si pun amprenta asupra formarii, cresterii si repartizarii fondurilor,
asupra eficientei cheltuielilor, asupra desfasurarii activitatii firmei.

La modul general, se poate spune ca functia de repartitie consta in
formarea capitalurilor, alocarea si folosirea lor in scopul realizarii obiectivului
firmei.

Functia de repartitie reflecta in general:

» colectarea capitalurilor initiale din diferite izvoare;

» circuitul si repartizarea acestora pe destinatii;

» utilizarea si reconstituirea lor;

» maodificarea proportiilor fondurilor prin retinerea de resurse financiare

ce se degajd din capacitatea de autofinantare si atragerea unor resurse
externe (aporturi noi decapital si imprumuturile);

* Ibidem, pag.18.
* Ibidem, pag.19.
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» gestionarea capitalurilor;

» desfdsurarea activitdtii economice si obtinerea de rezultatefinanciare.

Procurarea si dezvoltarea activului economic sau a aparatului de productie
reclama existenta unor izvoare de resurse banesti, corespunzatoare, de finantare.
Fondurile banesti - proprii si Tmprumutate avanseaza si se incorporeaza in
elementele de activ, trecand prin faze ale circuitului economic, cu precizarea ca,
daca activitatea firmei va fi eficienta, ele vor fi recuperate cu un surplus monetar.
Tn aceste conditii functia de repartitie reflectd atdt reconstituirea capitalurilor
initial, cat si a celor destinate expansiunii si satisfacerii altor obligatii ale firmei,
ultimele doua categorii de capital avandu-si izvorul in surplusul monetar obtinut
ca efect al unei activitati rentabile.

n acest context, functia de repartitie reflects in special:

» constituirea capitalurilor proprii si imprumutate;

» alocareas si folosirea lor potrivit ciclurilor de exploatare si deinvestitii;

» formarea si repartizarea profitului;

» restituirea imprumuturilor si achitarea diferitelor obligatii ale firmei.

Prin intermediul finantelor, respectiv prin functia de repartitie a acestora,
se formeaza si utilizeaza o gama variata de fonduri pentru satisfacerea nevoilor
proprii ale firmei, ale asociatilor sau actionarilor, ale salariatilor si a unor nevoi
generale ale societatii.

Functia de repartitie vizeaza toate fluxurile financiare — intrari si iesiri de
fonduri — determinate de miscarile ce au loc in patrimoniul firmei, de procesele si
fenomenele economice.

FUNCTIA DE CONTROL®

Functia de control a gestionarii finantelor firmei are doua laturi, dintre care

una constatativa si alta corectiva, cu precizarea ca acestea se impletesc organic,
agentii economici avand competente nelimitate in procesul managerial, in luarea
masurilor corective, de prevenire si inlaturare a aspectelor negative ale activitatii.

Aceasta functie nu trebuie sa se rezume doar la latura constatativd a
fenomenelor, rolul ei fiind de a interveni cu actiuni corective, care sa contribuie
la optimizarea activitatii.

Controlul prin intermediul finantelor firmei presupune un anumit cadru
organizatoric si masuri care sa actioneze sistematic si unitar in vederea prevenirii

> Ibidem, pag.19.
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abaterilor, pentru cresterea eficientei si rentabilitatii, pararea integritatii si
utilizarii rationale a capitalului, respectarea legislatiei economice, financiare si
fiscale, a regulilor si practicii jurisprudentei financiare.

Functia de control a finantelor are o sfera larga de aplicabilitate, cuprinzand
toate fazele si laturile economice si financiare ale circuitului economic, toti
indicatorii prevazuti si efectivi din programele economice sibugetele de venituri
si cheltuieli, ceea ce impune intre altele, organizarea unei evidente sistematice,
corecte si reale tehnico-operative, statistice si contabile, precum si a unei
previziuni fundamentate.

Controlul va fi organizat in asa fel incat:

» sd constituie un instrument de prevenire si lichidare a cauzelorcare

provoaca risipa;

Y

sd asigure aplicarea unui regim sever de economii;
» sd asigure descoperirea si prevenirea actiunilor perturbatorii;

A\

sa asigure incasarea la timp a tuturor drepturilor bdnesti ale firmei si
achitarea obligatiilor;

» sd mijloceascd finantarea oportund si rationald a cheltuielilor;

» sd mijloceascd identificarea si mobilizarea tuturor rezervelorinterne;

» sd asigure cresterea veniturilor si a eficientei.

Functia de control a finantelor firmei se exercita prin anumite organisme,
care difera intr-o oarecare masura de la o firma la alta, cumentiunea, Tns3, ca
forta detinatorului de capital sau a pachetului majoritar de actiuni isi pune
amprenta asupra formelor de manifestare acontrolului si competentelor
organelor de control.

Functia primordiala a controlului la nivelul firmeieste controlul financiar
propriu, care este de fapt un control de gestiune.

Controlul activitatii de gestionare a capitalului sau a patrimoniului trebuie
sa vizeze, in special, urmatoarele obiective

» respectarea regulilor generale financiar contabile si fiscale;
asigurarea utilizdrii eficiente a capitalului economic si a fondurilor;
identificarea si mobilizarea rezervelor interne;

Y V V

urmdrirea si asigurarea eficientei in fundamentarea programelorde
productie, investitii si financiare;

Y

prevenirea, descoperirea sau recuperarea pagubelor;
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>

tragerea la rdspundere a celor vinovati de incdlcarea disciplinei
economico-financiare.

Activitatea firmei, sub anumite aspecte, poate fi analizata decatre banci

(Tn anumite situatii), mai ales in ceea ce priveste:

>

>

>

gradul de lichiditate, solvabilitate si rentabilitate, in vederea acorddrii
creditelor;

respectarea regimului decontdrilor, a formelor si instrumentelor de
platd;

volumul creditelor solicitate, destinatia si garantia acestora, plata
dobdénzilor si rambursarea la timp a resurselor imprumutate.

Activitatea firmei mai poate fi controlata si de organele locale, care

urmaresc si verifica aplicarea legilor in domeniul economicsi financiar, in special:

>

>

>

modul de stabilire si plata la timp a impozitelor, taxelor si a altor
obligatii ale firmei fatd de stat;

respectarea normelor de intocmire a bilanturilor contabile si a contului
de profit si pierdere;

verificare de fond a activitdtii economico-financiare etc.

Scopul general al controlului efectuat prin intermediul finantelor, consta in

organizarea si functionarea firmei la cotele cele mai inalte de eficienta si

respectarea cadrului legislativ, economic si financiar.

1.2. Functiile managementului financiar

Managementul financiar, are ca scop asigurarea resurselor financiare

necesare, alocarea si utilizarea lor in mod profitabil, cresterea valorii firmei si a

sigurantei patrimoniului acesteia, indeplinind un rol activ in stabilirea obiectivelor

strategice si tactice ale firmei si in controlul si evaluarea indeplinirii acestora. Cele

mai importante functii managementului financiar sunt:

a. Previziunea financiard®

Functia de previziune, reprezinta ansamblul actiunilor intreprinse de catre

firma in scopul stabilirii obiectivelor, precum si a resurselor financiare necesare

® Ibidem, pag.21.
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atingerii acestora. Altfel spus, functia de previziune stabileste activitdtile viitoare,
conditiile in care acestea se pot realiza si rezultatele preconizate.

Politica financiara si previziunea financiara au unele caracteristici distincte

care le fac inconfundabile, acest fapt rezultand din urmatoarele:

» resursele financiare necesare si profitul preconizat a se obtine, au rol de
factori determinanti pentru a alege un proiect sau altul al dezvoltarii
firmei, deci al politicii generale a firmei;

» asigurarea resurselor financiare, a profitului si a echilibrului intre
cheltuieli si venituri se face prin metode, tehnici si proceduri specifice.

Previziunea si politica financiara trebuie sa indeplineasca un rol activ in

atingerea obiectivelor firmei. Pentru a indeplini acest rol, firma trebuie sa asigure
realizarea unei perfecte coordonari si transpuneri a oricarui obiectiv strategic in
venituri si cheltuieli.

Planificarea, ca activitate de previziune, reprezintd o functie vitaldpentru

orice firmdce cuprinde urmatoarele activitati si instrumente:

» prognoza financiard;

politicile financiare;
strategiile financiare;
planurile financiare;

YV V V V

bugetul de venituri si cheltuieli.

Previziunea financiara nu mai trebuie privitd doar ca o reflectare pasiva a
celorlalte activitati, ci ca un instrument de promovare, a dezvoltarii firmei, a
eficientei utilizarii resurselor financiare, a rentabilitatii lichiditatii, echilibrului
financiar si de tinere sub control a riscului de firma.

Previziunea financiara se realizeaza utilizandu-se indicatori de performanta
adecvati privind activitatea firmei, cu ajutorul carora se dimensioneaza atat
necesarul de resurse financiare, cat si profitul.

Pentru realizarea acestei proiectii este necesara rationalizarea
corespunzatoare a managementului firmei, rationalizare care sa porneasca de la
o serie de premise cum sunt:

» premise economice, adicd cerinta fireasca de a obtine profit prin

optimizarea intregii activitati a firmei;

» premise de management, adica asigurarea concordantei intreparametrii
sistemului de management si cerinta utilizarii eficiente a resurselor
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