INTRODUCERE

Lucrarea Politici financiare ale intreprinderii. Metode si practici de gestiune
si bugetare a afacerilor a fost structuratd in asa fel incat sa poata fi utilizatd ca
indrumar pentru consultantii financiari de afaceri profesionisti. Lucrarea poate fi
considerata un ghid care sa le permita utilizatorilor sd se inspire 1n aplicarea celor
mai bune procese de consiliere si consultantd in politicile financiare ale
intreprinderii. Cartea poate fi §i un instrument de instruire pentru consultantii mai
putin experimentati.

Amploarea acestei lucrdri si n viitor a altora este urmare a ofertei de servicii
pe care am propus-o mediului universitar, academic, privat si public etc., in
scopul de a identifica acele solutii economice, financiare, sociale care sd poatd
contribui la relansarea economiei roméanesti, avand ca principal vector al
dezvoltarii cunoasterea.

Lucrarea examineaza rolul, tehnicile si activitatile unei societati comerciale,
punand accentul pe relatia client/consultant in afaceri. Aceasta lucrare poate fi
utilizatd ca fundament pentru pregatirea profesionala initiala a unui consultant in
afaceri si este insotita de liste de control ce pot fi folosite in lucrul cu clientii si ca
material de pregatire.

In Romania asistenta oferitd de consultantul in afaceri nu este inci suficient
de bine recunoscuta, iar existenta consultantului in afaceri specializat este relativ
rard. Activitatea consultantului In afaceri presupune implicarea acestuia in
sustinerea si dezvoltarea unei afaceri prin utilizarea competentei si abilitatilor
sale.

Aceasta lucrare incearca sa identifice rolul consultantului in afaceri
specializat si abilitatile necesare desfasurarii efective a acestui tip de activitate.

Lucrarea mai poate fi utilizata ca fundament pentru programele de formare a
proaspetilor consultanti in afaceri si a celor care doresc sa-si dezvolte
cunostintele pe care deja le poseda.

In acest context, trebuie subliniat ci pentru a-si asigura credibilitatea si
acceptarea din partea mediului de afaceri, consultantii in afaceri trebuie sa aiba
urmatoarele calitati morale si profesionale:

- integritate absolutd;

- experienta foarte specializata;

- cunostinte cuprinzand inclusiv detalii tehnice;

- cunostinte generale cum ar fi managementul in afaceri;

- abilitati de comunicare;

- capacitati de lucru in retea;



- capacitate de a solutiona problemele etc.

Consultantul in afaceri trebuie sda aiba competenta profesionald de a putea
asigura consultanta si expertizare in domenii ca:

- elaborarea de metode si politici de gestiune si bugetare a afacerilor;

- probleme comerciale generale sau specifice, finante-contabilitate, asistenta
manageriald in vederea imbunatatirii eficientei si profitabilitatii societatilor
comerciale, adaptarea productiei la necesarul pietei, rentabilizarea investitiei de
fonduri, elaborarea planului de afaceri, metode de evaluare si management de
sistem. Sd asigure de asemenea asistentd 1n domeniul restructurdrii si
rentabilizarii Tn vederea privatizarii, asistentd catre micii Intreprinzatori,
administratii locale, implicand aspecte multiple legate de productie, comert si
servicii i ceretare-dezvoltare-inovare.

Cel care aspira la statutul socio-profesional de consultant in afaceri trebuie
sd se obignuiasca cu tehnicile si practicile prezentate in detaliu in cadrul acestui
ghid, deoarece acest fapt va contribui la folosirea celor mai bune instrumente i la
dezvoltarea de catre clienti a unor afaceri de succes bine conduse.

Bucuresti, 1 iunie 2015

Conf. univ. dr. Gabriel I. NASTASE
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ARGUMENT

Suntem intr-o perioada de criza economica §i sociald, iar greselile celor care
ne guverneaza continud si se amplifica periculos.

Costurile acestei crize devin din ce in ce mai mari $i mai apasatoare asupra
nivelului nostru de trai.

Am sustinut si inca mai sustinem ca una dintre solutiile de forta, de iesire din
criza este inovarea.

Din pacate acest concept nu numai ca nu este inteles si aplicat corespunzator,
dar este si neglijat cu o indiferentd ucigatoare.

Argumentele pe care vi le vom prezenta vor fi In sustinerea punctului nostru
de vedere si cred ca pentru cititorii nostri vor constitui prilejul unei profunde
reflectii asupra a ceea ce trebuie sa facem pentru a construi o Romanie puternica
si demna de trecutul ei glorios!

Cercetarea stiintificd romaneasca, este vizibild la nivel mondial, dar lipseste
cu desavarsire.

Un studiu realizat de National Science Board din SUA plaseazad Romania pe
ultimele locuri in lume la capitolele productie stiintifica si cheltuieli cu
cercetarea.

Tara noastra este ntrecutd de state precum Africa de Sud, Egipt sau Chile si
se claseaza abia pe locul 43 din 45.

Cercetatorii romani de succes nu au fost luati prin surprindere de aceste
cifre.

Multi dintre ei, fara a fi sindicalizati sau politizati, Incd din anul 1990, au
atras atentia ca fard un Program de dezvoltare a Romdniei pe termen lung, prin
stiinta si tehnologie — un veritabil “contract social al stiintei”, locul Romaniei in
lume va ramane o oglindire a indiferentei autoritatilor fata de acest domeniu, dar
si a lipsei de pregatire a personalului alocat si inca existent in cadrul Ministerul
Educatiei si Cercetarii Stiintifice.

Astfel, dupd 25 de ani, am devenit o veritabila colonie tehnologica.

Nici nu se mai pune problema atingerii obiectivului Lisabona, care
prevedea pentru tarile UE alocarea a 3% din PIB pentru cercetare.

Decizia guvernului reprezintd mai mult decat o tragedie pentru stiinta
romaneasca. Ea este 0 amenintare la adresa securitatii nationale. Aceasta este
o situatie cunoscuta de toti cei care au absolvit Colegiul National de Aparare sau
au studii avansate de management si fac parte din actualul Guvern.

Nimeni din cele 14 institute de cercetari economice din Romania, invizibile
international ca realizari stiintifice si care nu cunoastem a se fi remarcat cu ceva
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deosebit pe plan national, nu a acordat un sfat competent in acest domeniu
guvernelor care s-au succedat la conducerea Romaniei. Reevaluarea structurii
institutiilor de cercetare, o reformd a cercetarii, conform principiului acceptat
bani contra reforma nu a fost si nu a interesat pand in momentul de fatd pe
nimeni, inclusiv Guvernul Ponta.

in loc de alte comentarii finale asupra indiferentei fatd de documentul mai
sus mentionat din partea guvernantilor nostri si a clasei politice, citam din
raportul lui F. Fillon, Ministrul Invitimantului Superior si Cercetirii, la data
respectiva, sustinut in cadrul ,,consultirii nationale din Franta privind marile
obiective ale cercetarii franceze (iunie 1994)”: ,.cercetarea este o conditie a
independentei noastre intr-o lume unde suveranitatea se masoara din ce in ce
mai mult in functie de capacitatea noastra de a stapani tehnologiile cele mai
avansate si de a ne pastra locul in aventura stiintifica internationala. Prima
sarcind a cercetarii subventionate din banul public este aceea de a mentine locul
Frantei in efortul stiintific si tehnologic global.... Daca vom fi la nivelul cel mai
ridicat in aceasta competifie stiintifica, atunci vom putea beneficia din plin §i de
cunostintele pe care noi nu le producem. Prin legatura sa organicd, inseparabila,
cu invagamantul universitar, cercetarea influenteaza direct pregatirea generatiei
de mdine, factor decisiv, fiindca resursele umane vor fi in prim planul
performantei economice $i a coeziunii sociale”.

Reducerea dramatica a bugetului pentru cercetare inseamna renuntarea
Roméaniei la o strategie proprie a cercetirii. Fondurile structurale sunt oricum
putine, se vor termina la un moment dat, si este de la sine inteles ca nu vor finanta
europenii cercetarea din Romania pe banii lor.

Chiar, daca se va mari bugetul cercetarii la urmatoarea rectificare bugetara,
raul a fost deja facut — pierderea increderii intr-o evolutie pozitiva a situatiei
cercetdrii, agsa cum o impun numeroasele acorduri ale UE, la care a aderat si tara
noastra.

Bucuresti, 1 iunie 2015

Conf. univ. dr. Gabriel I. NASTASE
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CAPITOLUL 1

IMPLICATII ALE INTEGRARII ECONOMICE

1.1. Aspecte generale privind vulnerabilititile ramurilor economice
europene asupra economiei Romaniei

Contextul actual al crizelor structurale extinse si contagierea multor
economii determind abordarea acestei probleme in fiecare context economic si in
fiecare prelegere de natura economica.

Desigur in abordarea fiecarei probleme negative se incepe cu cauza. Criza
economica trebuie abordatd mai intdi teoretic - conceptual, trebuie mai intai sa
constientizezi latura crizei, expertizata si nuantata stiintific.

Abordarea teoreticd a crizei cuprinde fundamente si teorii care descriu si
prognozeaza aparifia, extinderea si eliminarea crizei. Dar daca in teorie criza
poate fi eliminatd prin metode stiintifice, In practica criza poate fi doar corectata,
pot fi rezolvate doar anumite aspecte grave.

Din cate cunoastem nu prea exista un antidot al malignitatii sau benignitatii
crizel economice.

Din motivul enuntat mai sus, trebuie analizate si aspectele ce coboard in
realitatea crizei, realitate care nu poate fi in totalitate descrisa in teorie.

Din analiza evolutiei istorice a crizelor se descoperd aspecte similare ale
simptomatologiei crizei dar trebuie studiate si forme mutante determinate poate
chiar de evolutia si dinamica economiei. Formele mutante ale crizelor sunt
surprinzatoare, nu le poti gasi rezolvarea decat in abordarea stiintifica, doar dupa
ce a trecut fenomenul. Trebuie sd te apropii cu mijloace modeste de studiu si
analiza si asupra acestor aspecte.

Bineinteles cd si in domeniul gestiondrii fondurilor structurale trebuie
analizat si cazul Romaniei 1n aceasta criza. Consideram ca nicio crizd nu seamana
cu alta iar abordarea si aplicarea unor masuri de succes in alte perioade de criza
poate sa aiba efecte negative. Rezolvarea crizelor se face prin constientizarea
unui comportament decent in lupta cu limitele economiei.

Fondurile structurale si de coeziune nu pot rezolva toate problemele
economiei dar pot contribui la ameliorarea vulnerabilitatilor.

,»Prin dezvoltare economica se intelege imbunatatirea sistematicd, de durata
si la nivel de masa, a conditiilor materiale de viata, adica a conditiilor din sfera
consumului: hrana, imbracamintea, locuinta, dotarea locuintei, mijloacele de
transport, comunicatiile, accesul la diverse servicii etc. o abordare comuna de
acest tip se dovedeste adecvata, pentru ca exprima corect asteptarile oamenilor,
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in calitate de consumatori, din partea economiei”’.” Conform definitiei fostului
vicepremier polonez, aceastd abordare simpla a dezvoltarii economice este
fundamentata, pentru cd indiferent de performantele statistice ale indicatorilor
economici, dezvoltarea economicd a unei tari este utopica fara satisfacerea
conditiilor de viata decentd. Pentru Romania, la fel ca si pentru Polonia, membre
a Uniunii Europene, dezvoltarea economica este imperios necesara.

Pentru recuperarea anilor pierduti intr-un sistem care a gandit altfel
economia, libertatea si dezvoltarea, si pentru afirmarea in Uniunea Europeand,
a unei natiuni sandtoase, prospere, educate, libere §i demne, integrarea
europeand a Romdniei trebuie privita din interior spre exterior, prin eforturi
interne care sa contribuie la dezvoltarea economica, pentru a participa
performant si competitiv pe piata concurentiala a Uniunii Europene extinse.

Bunastarea economica este o parte a bundstdrii umane. Ea se poate aprecia
ca bunastare a individului sau familiei si ca bunastare a grupurilor sau colectiva.
Bunastarea economica reflecta starea conditiilor naturale, de capital si de cultura
care asigura integritatea vietii biologice, satisfacerea trebuintelor materiale,
sociale si spirituale, ce permit manifestarea permanentd $i In ascensiune a
personalitatii umane. Saracia reflectd lipsa materiald §i monetar — financiara,
situatd sub un prag considerat minim de existent decenti a omului.”

Conform principiilor integrarii economice, ,,cresterea gradului de integrare
va conduce la cresterea PIB la nivel comunitar si a veniturilor pe cap de locuitor
in fiecare din statele membre. Elementul catalizator in acest caz il reprezinta
cresterea concurentei intre firme tot mai eficiente, care actioneazd pe o piata tot
mai extinsd”.>

Politica de integrare a Romaniei in Uniunea Europeand constituie o
necesitate durabild, care presupune o serie de exigente economice, sociale,
politice, culturale, pentru indeplinirea cdrora trebuie sa actioneze concertat
intreaga populatie.’

Adoptarea acquis-ului comunitar impune si functionarea efectiva a
institutiilor si performanta economiei nationale. Potrivit economistului Daniel
Daianu, reformele cerute de aderarea la Uniunea Europeana sunt mai dificile si
mai complexe decat crearea unei economii de piata si a unei democratii liberale.

" BALCEROWICZ Leszek, Libertate si dezvoltare. Editura COMPANIA, Bucuresti, 2001, pag.
36.

2 CIUCUR Dumitru (coordonator), Economie. Editura ECONOMICA, Bucuresti, 2001, pag. 713
—715.

> DRAGAN Gabriela, Romdnia si managementul instrumentelor structurale, Institutul European
din Romania (IER), Bucuresti, 2004, pag. 7.

* CIUCUR Dumitru (coordonator), Economie. Editura ECONOMICA, Bucuresti, 2001, pag. 699.
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Adoptarea acquis-ului comunitar a presupus nu doar adoptarea
reglementarilor si normelor europene ci si functionarea efectivd a institutiilor
autohtone, ca precondifie pentru performanta economica si sociald. Astfel,
politica economica elaboratd si aplicatd de institutiile statului, in limitele de
competentd ale fiecdreia, trebuie sa se axeze pe problemele reale. Soarta
industriei nationale depinde de modul in care sectoarele interne se integreaza in
sistemele industriale europene, in acest sens institutiile statului, prin
instrumentele de politicd economica trebuie sa ajute la dezvoltarea unui mediu de
afaceri favorabil dezvoltarii investitiilor in industrie.

In economia de piat, problema principald de remodernizare a industriei este
in sarcina directd a companiilor de profil, dar statul trebuie sa asigure cadrul legal
si institutional pentru dezvoltarea unui mediu de afaceri concurential sanatos.
Firmele producdtoare trebuie sd-si modernizeze tehnologiile si liniile de
fabricatie, pentru realizarea unor produse comparabile calitativ cu cele de pe piata
europeana.

Integrarea comertului national in cel european si mondial impune ca oferta
de produse, atat pentru piata interna cat si cele destinate pietei externe, sa fie in
concordanta cu noile exigente calitative ale produselor pe piata mondiala.

O politica esentiala pentru dezvoltarea politicii industriale a unei tari este
politica comerciald, de asemenea politica de dezvoltare regionald perfuzeaza cu
bani europeni domeniile vulnerabile pentru eliminarea disparitatilor de dezvoltare
si cresterea competitivitatii economice.

Politica comerciald a constituit unul din instrumentele de bazd prin care
politica industriala si-a atins obiectivele pentru dezvoltarea preferentiald a unor
anumite ramuri industriale, pentru protectia produselor indigene fatd de
concurenta straina si promovarea produselor pe piete externe.

In afard de avantajele comerciale si financiare pe care le implicd adoptarea
politicii comerciale comune de catre Romania, in domeniul productiei industriale
intervin si costuri.

Astfel, reducerea protectiei vamale afecteazd productia acelor marfuri
industriale care lipsite de apararea taxelor vamale la importul produselor strdine
concurente, devin necompetitive pe piata internd, in primul rand.

In Romania, in ultimii ani, populatia a migrat de la oras in zona rurald, sau
din zona rurald in strdinitate, dar este posibil ca aceasta situatie sa se inverseze
sau, prin crearea unor ferme specializate sd creasca numarul populatiei active
specializate, in zonele rurale. Aceste situatii de surplus de fortd de munca in zona
rurala nu poate crea dezechilibre majore, deoarece o mare parte a populatiei
tinere din aceste zone preferd sa munceascd in straindtate.

In multe locuri din tari, agricultura este la limita de subzistent:
productivitatea este foarte scazuta, competitivitatea produselor este modesta, iar
produsele se vand la prefuri foarte mici. Printre cauzele starii precare a
agriculturii se afla faramitarea excesiva a terenurilor, dotarea tehnicd primitiva a
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