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PREZENTAREA MANAGEMENTULUI
INTREPRINDERII

Capitolul 1

Informatii referitoare
la intreprindere

1.1. Caracteristici tipologice ale SC Victoria SA

ocietatea comerciala Victoria SA, cu sediul in Romania, are o

istorie de peste 100 de ani. Astfel, in 1882 se infiinfeaza fabrica

“Drucker si fiii” cu specific de turnatorie si forja transformata in

1920 in ,Fabrica de masini Andronache si fiii”, care producea
piese turnate, forjate si efectua reparatii. In 1936, devenita ,intreprinderea
Metalurgica Andronache si fiii” Tsi extinde activitatea prin fabricarea de
utilaje agricole si material rulant.

In 1946 se realizeaza primele pompe de incendiu de tip ,Flacara”, iar
in 1948, ca urmare a nationalizarii, se transforma in ,Uzinele metalurgice”,
avand ca obiect de activitate fabricarea masinilor agricole si a pompelor.
In 1961 se realizeazd primele pompe pentru industria chimicad si se
specializeaza, in exclusivitate pentru productia de pompe. In 1990 se
transforma in Societatea Comerciala Victoria S.A.

In general cladirile intreprinderii sunt vechi, demodate, cu pereti din
beton si caramida, mai putin functionale, slab intretinute cu exceptia spatiilor
destinate conducerii superioare. Spatiile administrative sunt insuficiente,
dotate cu o birotica invechita pentru personalul administrativ, dar la un
standard superior pentru conducerea superioara, pentru care exista si o
intrare separata.
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Mobilierul este luxos si confortabil pentru managementul de nivel
superior, dar vechi, modest, uzat si neergonomic pentru restul functionarilor.
Spatiile deschise, cum este si curtea intreprinderii, sunt neingrijite cu alei
nemarcate. S-a acordat o atentei destul de redusa subdiviziunilor cu
caracter social-cultural, dovada lipsa unui cabinet medical din cauza ca
nici un medic nu a fost gasit care sa-si desfasoare activitatea in cadrul
intreprinderii, lipsa unei crese, a unei gradinite sau a unui teren sportiv,
desi angajatii si-au manifestat nemultumirile in acest sens.

Intreprinderea este de dimensiune medie prin prisma numarului de
angajati si a cifrei de afaceri, functioneaza intr-o singura localitate, deci
are o dispersie teritoriala redusa. Exista o diferenta destul de mare intre
vehiculele folosite de catre managerii de nivel superior si restul salariatilor
si intre vestimentatia dintre cei cu venituri mari si cei multi cu venituri mici.

S.C. Victoria S.A. este o societate pe actiuni si are ca obiect de
activitate:

- cercetarea, proiectarea, producerea si comercializarea in fara si
strainatate a agregatelor de pompare;

- productia de pompe;

- productia de material rulant;

- productia de utilaje agricole;

- productia de componente si produse din domeniile conexe;

- productia subansamblurilor si semifabricatelor;

- productia de piese turnate;

- asistenta tehnica;

- lucrari de montaj — instalatii;

- consultanta;

- prestari de servicii.

intreprinderea are un potential uman de 2408 de persoane, din care
82% este reprezentat de personalul direct productiv (muncitori si maistri).

Potrivit informatiilor de care dispunem, pot fi evidentiate urmatoarele
aspecte referitoare la mediul politic, economic, social-cultural, tehnic si
tehnologic, legal si ecologic in care functioneaza SC Victoria SA:

- SC Victoria SA nu are activitatea influentatda de catre situatia
politica din tara, decat prin prisma orientarii organismelor
guvernamentale mai mult catre aspectele de natura sociala sau
catre impulsionarea dezvoltarii economice. Un pericol din punct de
vedere politic este reprezentat de orientarea guvernului catre
favorizarea angajatilor in raport cu patronatul;

- din punct de vedere economic, oportunitatea pentru intreprindere
poate aparea ca urmare a tendintei de crestere economica
manifestata in ultima perioada;
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- mentinerea paternalismului ca o caracteristica a societatii romanesti
nu favorizeaza spiritul de initiativa, deci implicit de crestere a
numarului de intreprinderi private care sa stimuleze cererea de
produse in general si de produse specifice intreprinderii in special;

- mentinerea nivelului tehnic si tehnologic caracteristic contextului
romanesc sub cel mediu de pe plan mondial se constituie intr-o
amenintare pentru tendinta intreprinderii de a-si creste competitivitatea
pe piata externa prin ridicarea nivelului calitativ al produselor
fabricate si oferite pe piata;

-din punct de vedere al legislatiei care vizeaza desfasurarea
activitatii intreprinderilor productive, se poate identifica tot o
amenintare, ca urmare a cresterii taxelor si impozitelor;

- reglementarile inca foarte putin restrictive privind protectia mediului,
constituie o oportunitate pentru ca Tintreprinderea efectueaza
cheltuieli reduse, ceea ce poate conduce la un avantaj competitiv
prin costuri.

1.2. Regulamentul de Organizare si Functionare
(ROF)

Din investigatia intreprinsa in randul angajatilor cu raspunderi in
domeniul resurselor umane, precum si a managerilor din cadrul
intreprinderiia reiesit ca intreprinderea nu mai dispune de un Regulament de
Organizare si Functionare, desi cu ani in urma au avut o structura
recomandata de catre un specialist in management, dar care nu s-a
concretizat niciodata intr-un document concret adaptat specificului
intreprinderii.

1.2.1. Organigrama

Configuratia structurii organizatorice este ilustrata de organigrama
din figura 1.1. Dupa cum se constata, firma are un potential uman de 2408
de persoane, din care 82% este reprezentat de personalul direct productiv
(muncitori si maistri).
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1.2.2. Organismele de management participativ

1.2.2.1. Adunarea Generala a Actionarilor (AGA)

Adunarile generale ale actionarilor sunt ordinare si extraordinare,
acestea diferentiindu-se potrivit Legii nr.31/1990. Adunarea generala a
actionarilor se convoaca de catre presedintele Consiliului de Administratie
sau de catre unul dintre vicepresedinti, pe baza imputernicirii date de catre

presedinte.

1.2.2.1.1. Structura AGA
Structura Adunarii Generale a Actionarilor este cea din tabelul 1.1.

Tabelul 1.1.
Cursuri in c |=|®
Postul in Postul in |Pregatirea | domeniul "é 2| =
A.G.A. organigrama | de baza | manage- | § |3 @
mentului 8
1.lonescu Vasile | Reprezentant| Inginer — | - 58 ani B |-
— presedinte - FPS IPB
2.Drag Liliana Reprezentant| Inginer - 47 ani | F | -
- membru- FPS IPB
3.Dragoi lon Reprezentant| Inginer - 55ani |B |-
- membru - SIF
4.Suciu Vasile Reprezentant| Economist | - 47 ani | B | -
- membru - SIF ASE
5.Bondoc lon Extern Sub- - 36ani |B|-
- membru - inginer
6.lon Vasile Extern Inginer - 44 ani | B | -
- membru -
7.Petcu Eugen Extern Economist | - 38ani B |-
- membru -

1.2.2.1.2. Atributiile AGA sunt:

- Alege membrii Consiliului de Administratie si ai Comisiei de cenzori,
inclusiv cenzorii supleantj, ii degreveaza de activitate si/sau i revoca
atunci cand o asemenea masura se impune;

- Stabileste nivelul
Administratie, al Managerului

de salarizare al

membrilor

Consiliului

de

general si al membrilor Comisiei de
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cenzori, in conformitate cu dispozitile legale, precum si garantiile
acestora;

Hotaraste cu privire la contractarea de Tmprumuturi bancare pe
termen lung, inclusiv a celor externe;

Stabileste competentele si nivelul de contractare a Timprumuturilor
bancare curente, a creditelor comerciale si a garantiilor;

Aproba orice fel de credite financiare acordate de societate;
Stabileste bugetul de venituri si cheltuieli si, dupa caz, programul de
activitate pentru exercitiul financiar urmator;

Examineaza, aproba sau modifica bilantul si contul de profit si
pierderi, aproba repartizarea profitului;

Analizeaza rapoartelor Consiliului de Administratie si al Comisiei de
cenzori;

Hotaraste cu privire la infiintarea si desfiintarea de sucursale, filiale,
agentii;

Hotaraste cu privire la marirea sau reducerea capitalului social, la
modificarea numarului de actiuni sa a valorii nominale a acestor,
precum gi la cesiunea actiunilor;

Hotaraste cu privire la adaptarea sau modificarea statutului, precum
si la transformarea formei juridice a societatii;

Analizeaza rapoartele Consiliului de Administratie, privind stadiul si
perspectivele societatii cu referire la profit si dividende, pozitia pe
piata interna si internationala, nivelul tehnic, calitatea, forta de
munca, protectia mediului, relatiile cu clientji;

Hotaraste cu privire la actionarea in justitie a membrilor Consiliului
de Administratie, a Managerului general si a cenzorilor, pentru
pagubele pricinuite societatii.
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1.2.2.1.3. Problemele abordate de catre AGA
In ultimul an Adunarea Generala a Actionarilor a abordat urmatoarele
probleme, prezentate in tabelul 1.2:

Tabelul 1.2
Problema —
ICA
£E
=
(72
1 2

- Stabilirea componentei Consiliului de Administratie si a
Comisiei de cenzori

- Aprobarea organigramei intreprinderii

- Stabilirea Bugetului de venituri si cheltuieli pe anul in curs 28.1

- Aprobarea sistemului de salarizare conform contractului
colectiv

- Moadificari in statut (denumirea si obiectul de activitate)

- Numirea conducerii executive a intreprinderii

- Analiza Bugetului de venituri si cheltuieli pe primul semestru | 10.VII
al anului in curs

- Stabilirea competentelor Adunarii Generale a Actionarilor,
Consiliului de Administratie, Comitetului de directie, privind
urmatoarele operatiuni: incasari si plati, contractarea de
imprumuturi, credite si garantii, incheierea sau rezilierea de
contracte, angajarile si concedierile de personal

- Aprobarea exercifiului bugetar pe semestru | al anului curent

- Discutarea si avizarea propunerii de colaborare cu o firma
din Elvetia 17.1X

- Discutarea propunerii de efectuare a unei analize diagnostic
a intreprinderii

- Aprobarea proiectului de contract colectivde munca

- Aprobarea regulamentului de acordare a echipamentului de
protectie

- Aprobarea realizarii unui tablou de bord cu principalii
indicatori economico-finnciari pe anul in curs

- Analiza situatiei cererilor (comenzi si contracte ferme pentru | 27.XII
anul viitor)

- Discutarea programului de activitate pentru anul viitor

- Discutarea contractului colective de munca pentru anul viitor

- Discutarea unor reglementari privind drepturile membrilor
A.G.A., administratorilor si cenzorilor
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1.2.2.1.4. Deciziile elaborate de AGA

Adunarea Generala a Actionarilor a luat in ultimul an urmatoarele
decizii prezentate in tabelul 1.3:

Tabelul 1.3

Formularea deciziei

Data
sedintei

1

2

Alegerea Consiliului de Administratie si a Comisiei de cenzori

Aprobarea variantei de structura organizatorica, a
normativului de personal si a numarului de posturi

Aprobarea Bugetului pe anul in curs

Aprobarea nivelurilor de salarizare

28. 1

Aprobarea modificarilor de statut, privind denumirea si
obiectul de activitate

Numirea conducerii executive

Stabilirea limitelor de competenta privind operatiile
economice,angajarile si concedierile de personal

Stabilirea modului de amortizare a fondurilor fixe

10. VII

Aprobarea aderarii la Asociatia Romana pentru relatiile din
francofonie

Aprobarea activitatii economico-financiare pe semestrul | al
anuluicurent

Aprobarea inceperii negocierilor cu firma din Elvetia

Aprobarea finantarii unui studiu de fezabilitate

Avizarea unei oferte de cooperare a unei firme din
strainatate

17. 1X

Aprobarea contractului colectivde munca

Aprobarea regulamentului privind acordarea echipamentului
de protectie

Aprobarea executjei Bugetului pe anul curent

Aprobarea programului cadru de fabricatie pe anul viitor

Stabilirea drepturilor acordate membrilor A.G.A.,
administratorilor si cenzorilor

Aprobarea proiectului de buget pe anul viitor

27 .Xll

Aprobarea conditiilor de asociere cu o firma franceza

Aprobarea contractului privind reproiectarea sistemului de
management al intreprinderii






