Introducere

Economia este un vast domeniu in care interactioneaza variabile
masurabile grupate pe doua domenii principale: macroeconomia si
microeconomia.

Daca macroeconomia considera economia un Intreg in care se
intrepatrund cererea cu oferta agregata de capital uman, materii prime si
resurse banesti, microeconomia analizeaza In detaliu agentii individuali,
printre care si firmele.

Acestea din urma reprezinta entitatea de baza, nucleul activ al
economiei si de aceea trebuie atent monitorizate, analizate, evaluate si
gestionate eficient, pentru a se dezvolta pe parcursul lor, indiferent de
situatiile de criza si de factorii perturbatori existenti in mediul extern.

Economia concurentialda determina cunoasterea valorii firmelor, a
performantei acestora.

Firmele sunt conduse de manageri care au ca obiective de
performantd obtinerea de profit si dezvoltarea businessului. In realizarea
acestor deziderate, managerii pun in practicd cunostintele, notiunile
proprii, dar si valorile stiintifice dobandite prin studii si analize concrete
ale indicatorilor rezultati din propriile date raportate la sfarsitul
exercitiului financiar.

Intre performanta managementului si performanta economici a
firmei exista o corelatie directa.

Managerul si actionarii firmei iau cunostinta de situatiile financiare,
dar informatia sintetizatd necesara deciziei este oferita de gestiunea
financiara a firmei care ofera metode de evaluare a starii financiare la un
moment dat, de apreciere a starii de echilibru si de rentabilitate a afacerii
din punct de vedere banesc dar si economic.
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Calitatea gestiunii firmei depinde deci de performanta financiara,
iar performanta financiara depinde de performanta managementului.

Situata la interferenta dintre contabilitate si analiza financiarg,
gestiunea firmei este o disciplina de sine statatoare.

In contextul actual al economiei, presdrat de crize financiare ciclice,
o firma rezista in acest mediu economic, apreciat de multi ca fiind
impredictibil, doar daca este cunoscuta situatia financiara a firmei si
tendinta ei de evolutie. Consideram ca instrumentele oferite de gestiunea
firmei nu mai permit managementului sa astepte incheierea unui exercitiu
financiar pentru a lua o decizie importantd, pentru ca permanent dispune
de informatie bine sintetizata.

Intre firma si intreprindere existi o legitura inseparabili. In timp ce
intreprinderea este acea celuld care pune in miscare resursele pentru a
derula un ciclu de exploatare, firma este ,marca” intreprinderii ori cartea
de vizitd a acesteia. Uzual se foloseste termenul ,firma”, pentru ca numele
firmei oferd personalitatea in sine a intreprinderii. Intreprinderea este un
ansamblu care detine active, care angajeaza capital uman pentru a obtine
un nivel al cifrei de afaceri, conform obiectivelor actionarilor. Firma si
intreprinderea se includ in acelasi Intreg indiferent de termenul utilizat.

Firma se caracterizeaza prin trei coordonate: pozitie financiarg,
performanta financiara si fluxuri de trezorerie.

Aceste trei coordonate sunt de interes pentru utilizatorii interni si externi.

Pozitia financiara cuprinde la randul ei trei paliere de baza: activele,
datoriile si capitalurile proprii.

Performanta financiara se caracterizeaza in principal prin nivelul cifrei de
afaceri, a profitului obtinut si a ratei de rentabilitate.

Pentru a obtine performanta financiara si a avea o pozitie financiara
autonoma sub aspectul finantdrii, firma pune in miscare activitati de
exploatare, de investitii si de finantare. Toate activitatile firmei se
deruleaza prin fluxuri de trezorerie.

Unul dintre conceptele de baza ale gestiunii financiare a firmei este
diagnosticul financiar.

Orice actionar/asociat al unei firme isi pune o serie de intrebari.
El este interesat daca firma isi deruleaza activitatile In mod normal, ce
profit va obtine, daca in schimbul capitalului investit va fi remunerat prin
dividende si care este valoarea acestora.
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Gestiunea financiard a firmei

Ansamblul riscurilor care se manifesta intr-o economie concurentiala
genereaza o multitudine de intrebari. Principala intrebare este daca firma se
afla in dificultate in prezent sau in viitorul apropiat, daca ciclul de viata al
firmei se apropie de un final, deci daca intervine falimentul.

Instrumentele de analiza, de masurare si de gestiune a riscurilor
sunt oferite de gestiunea financiara.

Modelele elaborate pana in prezent permit aplicarea cu usurinta a
acestora pentru orice tip de firma. Chiar daca nu se poate afirma uneori cu
o probabilitate de 100% care va fi evolutia financiara a firmei, nivelurile de
probabilitate mari rezultate din aplicarea modelelor de risc impun decizii
rapide de diminuare a pierderilor, ori de redresare economica, dupa caz.

Sistemul ratelor de structura ori de rentabilitate sunt tot atatea
variabile incluse in modele. Ratele de sinteza si de echilibru, de
rentabilitate, de structura sunt usor calculabile si sunt la indemana
persoanelor interesate in decizia financiara. Totusi, a pune un diagnostic
financiar este un lucru complex care necesita solide cunostinte de gestiune
si de analiza financiara si este necesar aportul comun al unei echipe de
diagnostic. Punerea unui diagnostic corect este esentiala si depinde in
mare masura de competentele echipei de diagnostic. Aspectele de abordat
in formularea diagnosticului financiar sunt in stransa legatura si cu aspecte
complementare, cum ar fi: tehnologice, comerciale si juridice.

O alta tema care isi cauta des raspunsuri este cunoasterea valorii
prezente a Intreprinderii. Atunci cand valoarea dividendelor nu mai este
satisfacatoare pentru actionari sau in alte situatii, se doreste cunoasterea
valorii Intreprinderii. Modificarile in structura capitalului fac necesara
evaluarea intreprinderii.

Consideram ca in contextul actual este importanta evaluarea
capitalului intelectual, care da valoare firmei.

Obiectivele fundamentale ale gestiunii financiare sunt:

*» Maximizarea valorii intreprinderii si maximizarea averii
proprietarilor firmei.

= Maximizarea rezultatului si a performantei firmei.

= Asigurarea controlului riscurilor.

= Mentinerea solvabilitatii firmei si a echilibrului financiar.
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Pentru realizarea acestor obiective sunt necesare competentele
persoanelor specializate care detin cunostinte transversale si care poseda
tehnici proprii specifice gestiunii financiare.

Temele abordate in aceasta carte au o multitudine de solutii. La fel
ca si In gestiunea financiara, competentele echipei conduc la cele mai
interesante si performante solutii.
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CAPITOLULI

FIRMA - CARTEA DE VIZITA A INTREPRINDERII

1.1. Societate-intreprindere-firma

Termenul de societate este definit in Legea societatilor nr. 31/1990.
Astfel, pentru a desfasura o activitate cu scopul de a obtine profit,
persoanele fizice si juridice se pot grupa si pot constitui Impreuna o
persoana juridica denumita societate.
Punerea in comun de bani si/sau bunuri pentru constituirea unei societati
se face prin acordul de vointa al partilor cuprins in actul constitutiv sau in
contractul de societate.

In functie de o serie de criterii privind actionariatul/asociatii, de
marimea si provenienta capitalului, societatile in Romania se pot constitui in:

a) societate in nume colectiv (SNC);

b) societate in comandita simpla (SCS);

c) societate pe actiuni (SA);

d) societate in comandita pe actiuni (SCA);

e) societate cu raspundere limitata (SRL).

Formele 1n care se pot constitui societatile cu personalitate juridical,
enumerate mai sus sunt mentionate in Legea nr. 31/1990, la art. 2.

Inca de la infiintare, societatea trebuie si aiba patrimoniu, capital
social, actionari/asociati, sa-si defineasca politica de dividend si politica de

1 Daca prin lege nu se prevede altfel, societatile cu personalitate juridica se constituie in
una dintre urmatoarele forme: a) societate in nume colectiv; b) societate in comandita
simpld; c¢) societate pe actiuni; d) societate iIn comanditd pe actiuni sie) societate cu
raspundere limitata.
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distribuire a profitului, sa-si precizeze structura de conducere si cea
decizionala.

Legatura intre termenul ,societate” si termenul ,firma” o intalnim
mentionata In dispozitiile art.17 din Legea nr.31/1990.

Inca de la acordul de vointa al actionarilor/asociatilor se stabileste
un nume pentru viitoarea societate. La autentificarea actului constitutiv al
unei societdti, numele ales pentru societate este confirmat de Oficiul
registrului comertului. Acesta certificd prin dovada eliberata ca numele
este disponibil si deci va proceda la ,rezervarea firmei”.
In concluzie, societatea este o forma juridica sub care se constituie o firma.
Incepand cu anul 2004, in legislatia romaneascd? s-a definit termenul de
intreprindere in sensul ca intreprinderea este ,orice forma de organizare a
unei activitati economice, autorizata potrivit legilor In vigoare sa faca
activitati de productie, comert sau prestari de servicii, In scopul obtinerii de
venituri, In conditii de concurentd, respectiv: societati reglementate de Legea
societatilor nr. 31/1990, republicati, cu modificarile si completarile
ulterioare, societdati cooperative, persoane fizice autorizate, intreprinzatori
titulari ai unei intreprinderi individuale si intreprinderile familiale,
autorizate potrivit dispozitiilor legale in vigoare, care desfasoara activitati
economice.”
O categorie importanta o constituie Intreprinderile mici si mijlocii care
sunt clasificate dupa criteriul cifrei de afaceri, a activelor si a numarului de
salariati in microintreprinderi, intreprinderi mici si intreprinderi
mijlocii.
Conditiile pentru 1incadrarea unei Intreprinderi 1In categoria
IMM-urilor sunt in prezent:

¢ Numarul mediu de salariati mai mic de 250 de salariati;

e C(Cifra de afaceri anualda netd mai mica de 50 milioane euro

(echivalent in lei);
e Activele totale sub nivelul de 43 milioane euro.

In functie de evolutia indicatorilor macroeconomici, Guvernul poate
modifica aceste plafoane.

Z Legea 346/2004 privind stimularea infiintarii si dezvoltarii intreprinderilor mici si
mijlocii.
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